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1. Virksomhetens art og lokalisering

Ammehjelpen er en frivillig organisasjon som arbeider for & verne og fremme amming. Pa
landsbasis er det ca. 300 veiledere (ammehjelpere) som stiller sin tid til disposisjon for & hjelpe og
stette madre i ammesituasjonen. Vedtektene vare, § 1 og 2 sier:

§ 1. Formal

Ammehjelpen arbeider for & verne og fremme amming. Maedre skal fa all den hjelp og stette de
trenger til @ amme sa lenge de selv onsker, til beste for barnas- og medrenes helse og samfunnet
for avrig.

§ 2. Profil og oppgaver

Ammehijelpen er en partipolitisk uavhengig frivillig humaniteer organisasjon. Giennom mor-til-mor-
kontakt gir vi radgivning og stette knyttet til amming og brystmelk. Ammehjelpen verner og
fremmer ogsd’amming gjennom & pavirke rammebetingelser, holdninger og kunnskap om
amming nasjonalt og internasjonalt.

Ammehjelpens administrasjon ligger i As i Follo med to ansatte. Fra mars 2024 gikk daglig leder
ut i fedselspermisjon og det ble satt inn en vikar for de forste 12 ukene. Deretter jobbet daglig
leder og vikarierende daglig leder i hver sin 40 % ut aret og frem til april 2025. Fra 1.april 2025
jobbet daglig leder i 60 %, og vikarierende daglig leder i 40 % frem til 1. august da vikariattiden var
over. Fra 1. august jobbet daglig leder selv i 100 % stilling. Ammehjelpens redakter fikk okt sin
stillingsprosent fra 50-60 % fra 1.august 2025. Det er innleide tjenester pa’regnskap.
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2. Tillitsvalgte, ansatte og administrasjon

2.1: Tillitsvalgte

01.01.2025 — 05.04.2025

Styret
Leder: Guro Wisth @ygard, Bode
Nestleder: Marianne Henriksen, Lerenskog

Styremedlemmer:

Hedda Embla Ophaug Bekkelund, Trondheim
Malena Sif Asbjarnardottir, Oslo (@konomiansvarlig)
Inga Malene Bruun, Kvaleya

Olaug Salte, Kvernaland

Varamedlemmer:

1. vara: Kjersti Gram Lindstad, Asnes
2. vara: Leyan Salih, Oslo

3. vara; Elfa Erlendsdottir, Bardu

Valgkomité

Leder: Kristine Skreosen Mandelid, Porsgrunn
Nestleder: Anne Sigstad, Biri/ Innlandet

Kine Vestengen Vazon, Oslo

1. vara: Izabella Katharina Abouradoine Sasthere, Oslo
2. vara: Kristine Thomsen, Lillestrom

Revisor: Elin Ramleth @stli, Revisorsenteret, Trysil

Regnskapsforer. Hanne Martinsson, Regnskapskontoret Vekstra, Engerdal
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06.04.2025 - 31.12.2025

Styret
Leder: Marianne Henriksen, Lerenskog
Nestleder: Hedda Embla Ophaug Bekkelund, Trondheim

Styremedlemmer:

Sannija Goleva-Fjellet, Telemark

Malena Sif Asbjarnardottir Olofsson, Oslo (@konomiansvarlig)
Inga Malene Bruun, Kvaleya

Olaug Salte, Kvernaland

Varamedlemmer:

1. vara: Kjersti Gram Lindstad, Asnes

2. vara: Elfa Erlendsdottir, Bardu

3. vara: Lillian Unosen Ystrom, Elverum

Valgkomiteé

Leder: Anne Sigstad, Biri/ Innlandet
Kristine Molberg Thomsen, Lillestrem
Kine Vestengen Vazon, Oslo

1. vara: Christine Lystad Rundbraten, Oslo
2. vara: Guro @ydgard, Boda

Revisor: Elin Ramleth @stli, Revisorsenteret, Trysil
Regnskapsferer. Hanne Martinsson, Regnskapskontoret Vekstra, Engerdal

Sentralstyret har hatt 6 fysiske mater i 2025. Fire helgemeter og to kort meter i forbindelse med
landstreffet, alle moter er tatt i Oslo. Det har vaert et fysisk gkonomimete pa Gardermoen pa
hesten 2025.

Det har vaert 4 digitale meter med kortere saksliste. Kommunikasjonen ellers har gatt pr telefon
og i ulike digitale kanaler (Teams, E-post).
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2.2: Ammehjelpens administrasjon

Stine Treider Arnesen, daglig leder, ansatt i 100 prosent stilling (100 % fra 1. august 2025).
Hjemmekontor: Pukstadveien 86, 1433 AS

Daglig leder Stine Treider Arnesen avviklet delvis foreldrepermisjon fra 27.mars 2024 frem til 31juli
2025. Ashild Riise fra Biri/Innlandet tiltradde i en 40 % stilling som vikarierende daglig leder fra
1.mars 2024. Vikariatet varte ut juli 2025,

Camilla Krogli Hansen, har siden 2020 hatt en frilansstilling som nettredakter med 10 timer/uke
med hjemmekontor. 1.mars 2024 tiltradde Camilla i en 50 % fast stilling som nettredakter med
kommunikasjonsansvar. | denne stillingen inngar ogsa ansvaret som administrator av
Ammehijelpens Facebookside og Instagramkonto. Stillingen ble okt til 60 % 1. august 2025 og
ytterligere til 100 % fra 01.01.2026.

Administratorer av epost-tjenesten:
Hilde Faret Tennessen og Kristine Skreosen Mandelid. Annenhver maned.

Administratorer/moderatorer i Ammehjelpsgruppen pa’Facebook:
Camilla Amundsen, Katherine Bjugan, Helene Bratlie Opstad, Hilde Aas Ngst

Ammehjelpens adresse:
Ammehjelpen
Postboks 30, 1431 AS

Telefon: 45 6167 54

E-post: ammehjelpen@ammehjelpen.no
Nettside: www.ammehjelpen.no
Organisasjonsnummer: 973 198 572
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3. Redegjorelse for arsregnskapet

3.1: Arsregnskap for Ammehjelpen

Arsresultatet 2025 for Ammehjelpen totalt endte med et overskudd pa’kr. 182.194. | 2024 var det
et overskudd pa kr. 773.500. Arsaken til overskuddet i 2024 er den store okningen i tildelte midler
fra kr 1.500.000 i 2023 til kr 4.070.000 i 2024.

Egenkapitalen er pd’kr. 5533.550 pr 31.12.2025. Det utgjer en egenkapitalprosent pad’g2,57 % noe
som er meget solid.

Nedenfor folger kommentarer til regnskapets underavdelinger:

3.2: Regnskap for avdeling drift med driftstilskudd fra
Helsedirektoratet

Regnskapet for avdelingen for Ammehjelpens Drift viser et resultat pa kr. -766 206.
Ammehjelpen fikk overfert ubrukt tilskudd fra Helsedirektoratet i 2024 (kr 511.670) da det ikke ble
brukt opp i 2024.

(2024: resultat pa kr 0 og 2023: underskudd pa kr 1 057 396)

Opprinnelig driftstilskudd over Statsbudsjettet for 2025 var pa kr. 2.800.000, samt overferingen
av ubrukte midler pd kr 511.670. Totalt tilskudd over statsbudsjettet i 2025 var pa kr 3.311.670,

Restlager etter Ammebutikken
Det er fortsatt noe igjen av restlageret som er lagret pa As.

3.3: Regnskap for avdeling frie midler

Avdelingen frie midler
Avdeling frie midler viser et overskudd pa kr 948 400 mot et overskudd pa kr 773.500 i 2024

Kontingenter har sunket noe i 2025: kr 226 690 (kr 277 492 i 2024). Nedgangen skyldes at vi har fatt
noen faerre betalende medlemmer. Regnskapet viser at feerre har bestilt Ammehjelperoppgaven
enn tidligere.

Gaver

10. mai 2023 lanserte vi muligheten for a bli fastgiver til Ammehjelpen. Dette har per 31.12.2025
generert 280 fastgivere og en totalsum per maned pa 19838 kr. Totalt i 2025 kom det inn 206 682
kr via fastgiversystemet. Det kommer ogsa en del direkte inn pa konto. Det er gitt totalt kr 93 811 i
generelle gaver tiL Ammehjelpen i 2025.

Summert med alt generelle gaver og fastgiversystemet er summen pa gaver totalt kr 300 493,00

Til sammenligning ble det inntektsfort totalt kr 258 383,96 i gaver i 2024, kr 383 954 i gaver i 2023
og kr 4 048 204 i gaver i 2022, Den store summen i 2022 har grunnlag i spleisen som ble opprettet i
juni grunnet ekonomisk krise.
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Momskompensasjonen fra staten
2025: kr 353 026 (2024 kr. 270 896). Fra og med 2021 har kompensasjonen vaert 100 %.

3.4: Fremtidsutsikter med utfordringer

Ammehjelpens bevilgning har til og med 2023 veert pa kr 1.500.000. Dette ble okt i 2024 til kr
4,070,000. Et sveert kjzerkomment tilskudd som bidro til at Ammehjelpen kunne snu seg om svaert
raskt og iverksette tiltak som tidligere har veert ensket. Bevilgningen ble ikke opprettholdt for
2025, som igjen gjorde at fremtidsutsiktene for Ammehjelpen ble mer usikre og det
vanskeliggjorde tiltak som kunne bidra til malene om ammeforekomst i Norge. Med at tilskuddet
for 2025 ble 2,8 millioner, ser vi likevel en gledelig forbedring fra for — 2024- niva. Tilskuddet for
2026 er foreslatt til 5 millioner kroner, som er svaert velkomment. Det er en imidlertid utfordring for
organisasjonen at tilskuddet kan variere i millionklassen fra ar til &r. Da vi ikke med sikkerhet kan
planlegge for aktiviteter de neste arene. En stor del av tilskuddet benyttes til lannsmidler til
ansatte, noe vi er helt avhengig av for & kunne opprettholde driften, tiltros for at lennsnivaet ikke
er spesielt hoyt hos de ansatte i Ammehjelpen.

Ammehjelpen er avhengig av forutsigbarhet i gkonomien for & kunne opprettholde aktivitetene
som bidrar til at medre far et minimum av den hjelpen de trenger. | tillegg til & kunne opprettholde
dagens niva ser vi et okt press pa oss som frivillig organisasjon da Enhet for amming ved
Folkehelseinstituttet ble lagt ned 1.1.2024. Enheten hadde ansvar for etter- og videreutdanning i
ammeveiledning pa hegskoleniva, og en veiledningstjeneste for helsepersonell. | tillegg tilbed de
Trinnkurs for amming. Samtlige tilbud forsvant med delingen av Enhet for amming mellom FHI og
Helsedirektoratet og ble erstattet med e-laeringskurset AmmE-laering. Med nedleggelse av
overnevnte tilbud ser vi at presset pa Ammehjelpen er okt og krever mer av oss som organisasjon,
som igjen eker behovet for en stabil og forutsigbar ekonomi. Ogsa i statsbudsjettet omtales ikke
lenger Ammehjelpen som et supplement, men som en tjeneste som avlaster
primaerhelsetjenesten.

Ammehjelpen har en malsetting om a gi alle ammehjelperne en gratis kurshelg i aret. Med de
siste ars variasjon i bevilgning er det svaert vanskelig for Ammehjelpen a kunne tilby gratis
kurshelg da det potensielt kan bety at vi ikke har midlene til & gjennomfere likevel.

For at Ammehjelpen skal kunne besta og videreutvikles i trad med endringer og behov, samt
ivareta de frivillige ammehjelpernes faglige oppdatering er det avgjerende at det statlige
driftstilskuddet er stabilt og det er fortsatt enskelig at det holdes pa 5,0 millioner. Det ma ogsa tas
i betraktning okte priser og utgifter for fremtiden og helst folge prisjusteringer arlig.
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4. Arbeidsmiljo og likestilling

Arbeidsmiljoet er godt. Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pa arbeidsplassen.
Ammehijelpen bestar av kvinner som driver mor-til-mor-stette ved amming. Menn kan ikke vaere
ammehjelpere, da det er et krav at man ma’ha egen ammeerfaring. Dette er ikke i strid med

likestillingsloven, jfr. § 8, foreninger. Menn kan veere aktive medlemmer, tillitsvalgte og ansatte i
organisasjonen.

4.1: Ytre miljo

Virksomheten medfarer verken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for det ytre
miljoet.

5. Medlemmer og ammehenvendelser

5.1: Medlemsoversikt 2017 - 2025

Arstall 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ammehjelpere 160 184 209 208 231 253 288 299 315
Stottemedlemmer | 94 79 206 357 460 670 795 798 778
Stottemedlemmer | 74 67 63 44 39 0 0 0 0
helse

Aktive 302 258 183 6 7 6 5 5 6
medlemmer

Aresmedlemmer | 10 12 11 11 11 12 12 12 13
Totalt 640 600 762 626 748 041 1100 | 1114 1112

Det totale medlemstallet i Ammehjelpen viser en markant nedgang fra 2019 til 2020. Det henger
sammen med en opprydning i medlemssystemet, og kan tyde pa at tallene fra de foregadende ar
har veert litt for hoye. | 2023 er det fort reqistrerte (ikke nedvendigvis betalende) medlemmer i
kategorien stettemedlemmer, sa den er nok litt hoy.

Til og med 2019 har «aktive medlemmers» (350 kr/ar) omfattet alle som bestilte
ammehjelperpakken, men fra 2020 er disse overfort til «stottemedlemmer» (300 kr/ar) og er per
definisjon kandidater til ammehjelperoppgaven.

«Aktive medlemmers» er de som er aktive med verv i lokalgrupper eller sentralt, men ikke driver
som ammehjelpere. Kategorien «stottemedlemmer helse» er faset ut ved naturlig avgang. Det ble
ikke sendt krav til de resterende for 2022. Kategorien fiernes da 2022 er forste rapportere ar.

5.2: Rekruttering av ammehjelpere

Rekruttering av ammehjelpere skjer i stor grad gjennom Ammehjelpsgruppen pa Facebook, men
ogsa blant medre som har fatt hjelp av oss, og venner og bekjente.

20 nye ammehjelpere besvarte oppgaven og ble godkjent i 2025, (tallet var 24 i 2024)
Det var ingen rekrutteringsprosjekt i 2025,
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Veiledere i 2025: Elin Sebjernsen, Siv Helen Hansen, Tore Ingvild Lien, Heide Thorsen, Guro
@ydgard, Hege Marissa Kasbel @degard, Hedda Embla Ophaug Bekkelund, Inga Malene Bruun og
Malena Sif Asbjarnardottir Olofsson. Malena ble veiledere i 2025 etter behov for flere veiledere.

Faglig ansvarlig for ammehjelperoppgaven og veiledergruppen er jordmor, IBCLC, MNSc Ina
Landau Aasen, jordmor og IBCLC Tine Greve og Ammehjelpens styre er ansvarlig for at det
foreligger en egnet prove for nye ammehjelpere.

Nye ammehjelpere far tildelt en fadder som felger dem opp med veiledning i det ferste halvaret.

Faddere i 2025: Kristine Skreosen Mandelid, Ingrid Graue Handeland, Eileen Hauge Kjellsen,
Sannija Goleva-Fjellet, Izabella Katharina A. Saetheroe, Josefine Solbakken, Kjersti Gram Lindstad,
Rachel Myr, Lise Himo, Cathrin Myrvold, Andrea Hanisch og Marie Sigstad Lande. Ny fadder er
Linda Strem Kaald. Det har veert noe utskiftninger i faddergruppa.

| juli 2022 ble det opprettet en egen Facebook-gruppe for ammehjelperkandidater. Formalet er &
inspirere og hjelpe kandidatene til & fa levert oppgaven. Vi ser fortsatt i 2025 at gruppen har en
positiv effekt, og at det engasjerer til mer aktivitet. Pa sikt ensker vi at dette skal bidra til at flere
giennomferer og leverer oppgaven.

5.3: £Aresmedlemmer

Elisabet Helsing,(t januar 2019) Kari Paalgard Pape, Anna Strand, Eli Heiberg (+ oktober 2023), Hans
Christofer Berresen (+ april 2024), Gro Nylander, Elin Liseth (+ 19099), Anne-Karin Paulsen, Mette
Lawlor, Rachel Myr, Anne Baerug, Tine Greve, Else Nielsen (1 juni 2022), Anna-Pia Haggkvist,
Vibeke Saether, Anne Sigstad og Inger Heilien (ny i 2025).

5.4: Statistikk over ammehenvendelser 2016 - 2025

Arstall 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Antall 160 184 200 208 231 253 288 2909 315
Ammehjelpere

Ant. Levert 138 154 159 163 171 177 229 203 177
rapport

Svarprosent 86% 84 % 79 % 80 % 75 % 70 % 80 % 68 % 56 %
Rapporterte 41015 | 31118 | 26330 | 25107 | 23281 | 21185 | 39197 | 43641 | 33809
Estimerte 6987 | 3734 2811 2693 2881 - - - -
Totalt 43022 | 48902 | 34852 | 29141 | 27800 | 21185 | 39197 | 43641 | 33809

Antall ammehjelpere 2025: 315. Det nye systemet skiller ikke mellom dem som hadde rapportert
null og dem som ikke hadde rapportert. Det er derfor ikke regnet ut estimerte henvendelser.
Denne statistikken er ikke helt sammenlignbar med tidligere ar. Antall henvendelser er fortsatt
hoy, men lavere enn tidligere ar. Med faerre antall ammehjelpere som har rapportert betyr det at
mange av ammehjelperne besvarer svaert mange henvendelser. | 2024 la vi inn flere muligheter
for & registrere statistikk som gjor at flere som er registrert som ammehjelper ogsa er aktiv som
ammehjelper. Herunder er faglig oppdatering, ammestueprat og tettere oppfolging av nye
ammehjelpere tiltak.
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| august 2022 gikk vi over til nytt system for mottak og registrering avammehenvendelser. Alle
ammehjelperne matte sette opp egen epostadresse og logge seg inn pa nytt for & motta
henvendelser pa telefon og epost. Dette forte til at vi i en periode hadde svaert f& ammehjelpere
tilgjengelig. Det viser en tydelig nedgang i statistikken for 2022. | 2023 sa vi at de fleste er
implementert i det nye systemet. Arsaken til lavere svarprosent i 2025 er trolig at vi har okt antall
ammehjelpere ila aret, samtidig som feerre har vaert aktive i sitt verv.

trend registrerte henvendelser 2015 - 25
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45 000
40 000
35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antall registrerte ammehenvendelser er en god del lavere i &rene 2019-22 enn i arene 2016-18,
noe som blant annet henger sammen med at vi ikke har tatt hiemmebesok eller holdt kurs under
pandemien. Se ogsa forklaring under den forrige grafen.

Den store oppgangen i &rene 2015-17 har ssmmenheng med okt satsing pa Facebook disse arene.
Ammegruppen ble startet i 2015 og mange ammehijelpere var aktivt med der. | 2016 startet vi var
egen gruppe, Ammehjelpsgruppen, og ammehjelperne bidro mye de to forste arene. | tillegg var
det funksjoner pa Facebook som registrerte all aktivitet pa personniva, og vi kunne ta ut neyaktig
statistikk over dette. Fra 2018 forsvant den funksjonen, og ammehjelperne ma selv estimere sin
aktivitet.

Gruppa fungerer som opplaeringsarena for gravide, ammende, helsepersonell og kommende og
navaerende ammehjelpere. Den har derfor med tiden blitt mer selvgaende, og ammehjelperne
trenger ikke a bruke like mye tid der som i oppstartsfasen. Samtidig er det mye aktivitet.

En annen arsak til nedgang i antall henvendelser frem til 2022 er nettsiden var, ammehjelpen.no.
Vi antar at flere i sterre grad har funnet og finner svar pa spersmalene sine pa egen hand - noe
som var ett av malene med den nye nettsiden. Samtidig ser vi at antall henvendelser har okt de
siste &rene i 2023 og 2024 og tallene for 2025 viser at vi har en liten nedgang, men besvart over
33000 henvendelser.

Ammehjelpen lanserte i juni 2019 en ny, mobilvennlig nettside. Alle artiklene ble skrevet om og
oppdatert, slik at de ble enklere a lese. Det ble ogsa enklere & finne fram.
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Fra 2018 til 2025 har antall brukere av siden okt fra 382 000 til 592 000 (783 000 i 2022 mye
grunnet spleisen som fant sted pa haesten). De besokende bruker mer tid pa hver enkelt artikkel,

og leser flere artikler mens de er innom.

Se ogsa pkt. 8.

Ammehenvendelser fordelt pA kommunikasjonsomrade 2009 - 2024

Ammehenvendelser fordelt pa kommunikasjonsomrade 2010 - 2025

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Telefon 1952 2060 2183 3045 3146 4 009 3876 4133 3356 311 2865 3043
epost 1920 2203 3415 4 525 4880 5426 6073 G 669 5749 4 696 5111 5016
sosiale medier 264 1395 1214 2748 3242 8531 27031 22746 14313 11836 12 076 11240
sms 23 393 602 1668 1929 2262 2338 6 360 5512 4 265 3843 3349
hjemmebesok 80 126 132 172 170 147 217 208 225 223 103 50
annet - 215 233 256 360 1510 1799 1963 2199 1108 583

Videosamtale

Intern veiledning i gruppe

Veilederaktivitet

Fadderakivitet

Arrangeraktivitet

Lokal aktivitet

Annen aktivitet

Totalt 4239 6177 7761 12391 13623 20735 41045 41915 31118 26330 25107 23281

2022
2799
4189
9032
4139

226

800

21185

2023
3083
3912
16520
2970
142
33
70
207
202
387
485
10394
494
39197

2024
3311
3728
19875
3675
180
279
131
134
45
272
648
310
10873
43 461

2025
3174
3632
19932
3210
135
587
95
132
130
183
535
206
1858

33809

| 2023 ble det opprettet 7 nye faner for rapportering. Dette ble gjort etter at flere ammehjelpere
ikke opplevde at sin arena var dekt innen rapporteringen. For at vi skulle fa best mulig oversikt
over hvor vi ble kontaktet og var aktivitet & ble det opprettet folgende nye kategorier for 2023:
Videosamtale, intern veiledning 1-1, intern veiledning i gruppe, veilederaktivitet, fadderaktivitet,
arrangeraktivitet og lokal aktivitet. Alle er med pa a vise omfanget av den frivillige innsatsen som

legges ned for & gi familier, medre og barn best mulig informasjon og bistand da de kontakter

Ammehijelpen.

Ammehenvendelser fordelt pa kommunikasjonsomrade 2010 - 2025
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Ammehenvendelser fordelt pa kommunikasjonsomrade 2025

REGISTRERTE AMMEHENVENDELSER, FORDELT
PA KOMMUNIKASIONSMATE, 2025

annet Telefon
hjemmebesgk 11 % 9%
0% epost
sms 1%
10 %

sosiale medier
5o %

Sosiale medier star fortsatt for en svaert stor del av de registrerte henvendelsene.

Den viktigste direkte kontakten og oppfelgingen mor-til-mor foregar, ogsa i 2025, pa telefon,
SMS/Messenger og epost. Hiemmebesak har tatt seg opp etter pandemien, med 135
hiemmebesok i 2025. Grunnet svaert hoye tall pad henvendelser vises dette i diagrammet som 0%.

Annet dekker de nye kategoriene videosamtale, internveiledning i gruppe, veilederaktivitet,
fadderaktivitet, arrangeraktivitet, lokalaktivitet, kurs, pumpeutleie og tilfeldige meter der
ammehjelperen blir spurt om rad. Her ser vi at denne er hoyest, trolig fordi registrering av aktivitet
na er mer forstdelig for ammehjelperen.

14

Dokumentet er signert digitalt av:

+ Henriksen, Marianne (05.02.1986), 03.03.2026 Forseqlet av
* Bruun, Inga Malene (14.06.1980), 03.03.2026 9

+ Arnesen, Stine Treider (04.04.1987), 03.03.2026
+ Asbjarnardottir, Malena Sif (01.12.1989), 03.03.2026
+ Salte, Olaug Gksnevad (14.05.1992), 03.03.2026

+ Goleva-Fjellet, Sannija (30.10.1985), 03.03.2026

- Bekkelund, Hedda Embla Ophaug (08.06.1991), 03.03.2026
2Ll ) Posten Norge



15
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= gmmehjelpere = Henvendelser, gjennomsnitt

Det har vaert en malsetting for Ammehjelpen & gjere informasjon lettere tilgjengelig for brukerne
giennom Ammehjelpsgruppen og artiklene pd ammehjelpen.no.

Grafen over viser at grepene vi har tatt har hatt den effekten vi ensket en stund. Belastningen pa
den enkelte frivillige ammehjelper avtok en periode, men ble s sterre igjen. | 2025 kan vi se at
gjennomsnittlig antall henvendelser har gatt nedover igjen.

Trykket blir tilsvarende sterre pa organisasjonen for a drifte og oppdatere nettsider og sosiale
medier, og dette koster penger.

| 2025 lanserte Google Al-oppsummering som henter informasjon fra ulike nettsider og gir et
sammendrag av funnene. Ammehjelpen opplever at faerre brukere gar inn pa nettsiden og
mistenker at dette kan vaere en av arsakene. Ammehjelpen opplever at oppsummeringen er
problematisk da vi stadig ser at informasjonen som sammenfattes av Al sjeldent favner om viktige
elementer av det som sperres om og i tillegg kan komme til feil konklusjon.
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6. Landstreff, generalforsamling og fagdag

6.1: Fagseminar 2025

Arrangementskomiteen sto for et veldig bra faglig program og god gjennomfering. Det var lagt til
rette for bade digital overfering og fysisk oppmete. Det var 127 deltagere fysisk til stede, hvorav 65
ammehjelpere og 193 deltok digitalt, hvorav 29 ammehjelpere.

Programmet hadde disse foreleserne og temaene:

Tine Greve - Forutsetninger for en god ammestart, de forste ukene hjemme og Forutsetning
for opprettholdelse av amming og melkeproduksjon i 2. levehalvar.

Ammehijelper, jordmor og internasjonalt godkjent ammeveileder (IBCLC). Hun jobber som jordmor
og ammeveileder pad Bambus familieklinikk, avdeling Baerum. Hun har tidligere vaert
studieveileder ved Videreutdanning i ammeveiledning. Hun har i mange ar undervist i
ammeveiledning ved flere jordmor- og helsesykepleierutdanninger i Norge og holder kurs for
bade helseforetak og kommunehelsetjenesten.

Cecilie Revhaug - Risikobabyer pa barsel
Spesialist i barnemedisin, ammehjelper og PhD. Hun jobber som barnelege ved sykehuset
Telemark.

Gry Hay - Helsedirektoratets arbeid med amming og spedbarnsernaering
Ernaeringsfysiolog, dr. philos. Spesialradgiver, Helsedirektoratet, avdeling for barne- og
ungdomshelse. Hun har arbeidet i Helsedirektoratet siden 2010 og har fagansvar for
Helsedirektoratets arbeid med amming, spedbarnsernaering og ernaering for gravide og
ammende. Hun har, i samarbeid med Enhet for amming, FHI, laget «Alt om spedbarnsmats pa
Helsenorge (helsenorge.no/spedbarnsmat) med 70 filmer og korte tekster om amming og
spedbarnsernaering. | 2025 er hovedoppgaver oppdatering av Nasjonal faglig retningslinje for
spedbarnsernzaering, i trdd med nye nordiske ernaeringsanbefalinger, og internasjonalt arbeid
knyttet til amming og markedsfering av morsmelkerstatninger. Gry Hay har doktorgrad i ernaering
fra Universitetet i Oslo. Avhandlingen omhandlet jern-, folat- og vitamin B-12 status hos norske
sped- og smabarn.

Anne Baerug - Helsedirektoratets arbeid med amming og spedbarnsernaering
Ernaeringsfysiolog, ph.d. Seniorradgiver i Helsedirektoratet, avd. for barne- og ungdomshelse. Hun
var en av initiativtakerne til innfering av WHO/UNICEFs Mor-barn-vennlig sykehus i Norge i 1993.
Hun var leder for tidligere Nasjonal kompetansetjeneste for amming fra 2005 til 2019. Fra 2024 har
hun arbeidet i Helsedirektoratet som har overtatt hovedansvaret for a beskytte, fremme og stotte
amming pa nasjonalt niva. Hun har giennomfert en effektstudie som fant at Ammekyndig
helsestasjon okte varigheten av fullamming. Dette var en av grunnene til at EU kommisjonen har
evaluert Ammekyndig helsestasjon som en «beste praksis», og at flere europeiske land na vil
innfore dette programmet i forbindelse med EUs JA PreventNCD - Reducing Europe's cancer and
NCD burden. Hun var koordinator for WHOs Vekststudie som resulterte i vekstkurver basert pa
morsmelkernaerte barns vekst. Anne er seremedlem i Ammehjelpen.

Ann-Magrit Lona - Helsedirektoratets arbeid med amming og spedbarnsernsering
Helsesykepleier med master i folkehelse, ammeveileder NKA og IBCLC, seniorradgiver ved
Helsedirektoratet, Avdeling for barne- og ungdomshelse. Hun har lang erfaring innen
ammeveiledning og folkehelse gjennom helsestasjonsarbeid i Trondheim kommune. Hun startet
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ved Nasjonal kompetansetjeneste i amming (NKA) i 2020, for hun ble overfort til Enhet for amming
i Folkehelseinstituttet. Fra 2024 har hun arbeidet i Helsedirektoratet. | 2021 gjennomferte hun en
nasjonal tverrsnittsundersokelse blant jordmor- og helsesykepleierstudenter, som avdekket lav
mestringstro og kunnskapsniva i ammeveiledning. Kun 30 % av studentene oppnadde
tilfredsstillende kunnskapsniva etter avsluttet undervisning. Dette forte til at hun ledet utviklingen
av AmmeE-leering, et digitalt opplaeringsprogram for ammeveiledning, der hun ogsa er faglig
ansvarlig. Nettkurset er nd implementert i de fleste jordmor- og helsesykepleierutdanningene i
Norge. Hovedfokuset hennes ved Helsedirektoratet er a stotte og veilede helsestasjoner som
onsker & implementere Mor-barn-vennlig standard: Ammekyndig helsestasjon, med mal om a
beskytte, fremme og stette amming i praksis. | tillegg underviser hun i amming ved flere jordmor-
og helsesykepleierutdanninger.

Camiilla Krogli Hansen - Sevnh og amming om natta; hva er normalt?

Ammehjelper, journalist og kommunikasjonsradgiver som har jobbet ved en barselavdeling - og
blir ferdig utdannet sykepleier i juni 2025. Hun har arbeidet med kommunikasjon siden 2008, og
har veert en del av Ammehjelpen siden 2015, som ammehjelper, styremedlem og nestleder. | 2018
fikk hun ansvar for a oppdatere alt innhold pd Ammehjelpens nye nettside som ble lansert i 2019.
Hun er nd ansatt som redakter i 50 % stilling, noe som innebaerer at hun skriver og oppdaterer det
aller meste av innholdet pa ammehijelpen.no. Hun har i tillegg hovedansvar for Ammehjelpens
eksterne kommunikasjon, blant annet via sosiale medier: Ammehjelpens dpne side pa Facebook
og Instagram.

Marianne Henriksen - Ammefri; hvordan fungerer det egentlig? Erfaringer fra Ammehjelpen.
Ammehijelper, jurist og nestleder i Ammehjelpens styre.

Ashild Riise - Ammeffri; hvordan fungerer det egentlig? Erfaringer fra Ammehjelpen.
Ammehjelper, vikarierende daglig leder i Ammehjelpen og leerer.

Ammehjelpens Begeistringspris 2025 ble delt ut. Vinneren var nyfedtintensiven pa Haukeland.
6.2: Landstreff 2025!

Det var 69 ammehjelpere som mette fysisk til landstreff lerdag, hvor det var presentasjon av
nokkelpersoner i Ammehjelpen og utdeling av ammehjelper-armband og charms og faglig
program fram til lunsj:

Lerdag;

08.30 Registrering
09.00 Velkommen!

09.30 Informasjon fra styreleder. Presentasjon av nekkelpersoner i Ammehjelpen. Utdeling av
ammehjelper-armband og charms.

10.30 Sar: Det skal vel gjere vondt & amme i starten? (Ina L. Aasen)
10.30 Stand med IT-hjelp for den som trenger det (samtidig som forelesning)
11:00 Sar - casework

12:00 Quiz
17
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14.00 - 16.00 Generalforsamling.

Sondag:

09.00 Tilbakelent amming realtime med Rachel
09.00 Stand med IT-hjelp for den som trenger det
11.00 Rundbord

12:45 Avslutning v. arrangementskomiteen

Landstreffhelga avsluttet med luns;.
6.3: Generalforsamling

Den 53. ordinaere Generalforsamling i Ammehjelpen ble holdt pa Quality Hotel 33 @kers, Oslo,
lerdag 5. april. Alle ordinaere generalforsamlingssaker ble behandlet. Det var samlet 73 deltagere,
hvorav 68 stemmeberettigede. Generalforsamlingen ble ikke overfert digitalt. Referat foreligger.

7. Vedtekter og retningslinjer

Det ble ikke gjort vedtektsendringer i 2025. P& generalforsamling ble det vedtatt & sette ned en
gruppe for giennomgang av vedtektene og de etiske retningslinjene. Gruppen skal presentere
sine forslag for generalforsamling 2026.

8. Ammehjelpen.no

8.1: Nettsiden ammehjelpen.no

Camilla Krogli Hansen er ansatt som nettredakter for Ammehjelpen. Tekniske lesninger leveres av
Increo. Vi bruker Google Analytics som statistikkverktay.

| drene 2016-2018 var antall brukere relativt stabilt. Etter lansering av ny nettside i 2019 har vi hatt
en markant ekning i hvor mange som bruker sidene vare frem til 2025.

Dette har skyldtes i stor grad at artiklene er oppdatert og skrevet om slik at de er enklere a lese
og bruke, og at den nye nettsiden er mer brukervennlig pa mobil. 90 prosent av leserne vare var
inne pa nettsiden via mobilen i 2025,
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BRUKERE PA AMMEHJELPEN.NO

Fra 2016 til 2024. Statistikk fra Google Analytics.
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Under hver artikkel far leserne sparsmalet: «Var denne artikkelen nyttig for deg?»

93 prosent av de som har svart, har svart ja.

Nettsiden hadde 410 000 brukere i 2025. Tabellen viser en nedgang i antall brukere fra 2021.
Arsaken starten var sannsynligvis at brukerne pa nettsiden fra og med oktober 2022 aktivt matte
godkjenne at vi bruker cookies for & hente inn statistikk. Google Analytics ble dessuten
oppgradert til ny versjon varen 2023, noe som kan ha endret maten brukere telles pa.

| tillegg lanserte Google «Al-oppsummering» i 2025 ved sok i deres tjenester. Denne funksjonen
gjor at alle som soker pa tema i Google vil fa en kort oppsummering som forste resultat.
Ammehjelpen mistenker at mange som seker om ammerad bruker denne oppsummeringen for
sine spersmal og ikke navigerer seg ytterligere inn pa nettsiden. Ammehijelpen anser dette som
utfordrende da oppsummeringen presentert at Googles Al funksjon ofte konkluderer feilaktig i sin
oppsummering og vi er bekymret for at informasjonen brukerne henter ikke er korrekt.

10 mest populaere artikler pa nettsiden i 2025:
1. Oppbevaring av morsmelk.
2. Hvor ofte skal jeg amme?
3. Hvordan sover og oppferer en normal baby seg?
4. Ammestart.
5. Gulp, refluks og rap - hva er normalt?
6. Urolig baby om kvelden?
7. Hvordan sikre et tryggest mulig sovemilje for babyen?

8. Alt du trenger & vite om nattamming.
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9. Hva er egentlig sevnregresjoner?

10. Sare og vonde brystvorter.

8.2: Ammehjelpens digitaliseringsprosjekt

Nytt innloggingssystem for ammehjelpere, ammehjelper.no, og nytt epostsystem ble lansert i
august 2022. Epostsystemet har forbedret funksjonalitet og trygghet, og innloggingssiden har nytt
design samt forbedrede funksjoner for a redigere personinfo, sette seg av/pa epost og telefon,
rapportere ammehenvendelser og se fullstendig liste over ammehjelperne. Det er ogsa lenket til
viktig informasjon til ammehjelpere, som ligger som ikke-sekbare nettsider pd ammehjelpen.no.

Systemet er knyttet opp mot Microsoft Office 365. Alle ammehjelpere er tildelt en
«ammehjelpen.no»- epostadresse for sikker bruk i trdd med personvernreglene. Samtidig har
styret og ledelsen tatt i bruk Microsoft Teams som plattform for samhandling.

Det har vaert utfordringer i overgangsfasen, og styremedlemmene har lagt ned en stor innsats for
a hjelpe medlemmene med & opprette bruker og logge seg pa.

| 2025 oppdaterte vi med mulighet for at ammehjelpere kunne melde seg pa en «kriseliste».
Denne kriselisten er ment til bruk da det ikke er flere ammehijelpere tilgjengelige til & svare pa
mailer som kommer inn. Kriselisten har fungert meget godt og det er informert om at
epostsystemet ikke har hatt behov for & stenge muligheten for & sende inn mailer grunnet lav
kapasitet pa tilgjengelige ammehjelpere.

9. Sosiale medier og nyhetsbrev

9.1: Nyhetsbrev

Ammehjelpen bruker tjenesten Cornerstone som medlemssystem og dette innehar ogsa
nyhetsbrevfunksjon. Vi sender temanyhetsbrev som reflekterer oppdaterte og relevante artikler
fra nettsiden var til helsepersonell, ammehjelpere og madre.

Nyhetsbrev om andre temaer er sendt ut etter behov. Det er sendt noe faerre nyhetsbrev i 2025
grunnet kapasitet.

3975 (3216 i 2024) personer abonnerer pa nyhetsbrev.

9.2: Ammehjelpsgruppen pa Facebook

Ammehjelpsgruppen organiseres av en admingruppe pa fire personer. Teamet modererer og
arbeider med gruppen jevnt giennom degnet. Det er en egen chat der ammehjelpere som er
aktive i gruppen kan melde inn rapportering av innlegg og kommentarer, samt kommunisere
rundt drift av gruppen. Gruppen hadde pr 31.12.2025 rundt 50 000 medlemmer (ca 48 000 i 2024).
Vi opplever at flere velger a bli igjen i gruppen etter endt ammeforlep og bidrar videre med
egenerfaring og rad.
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Det er et gledelig heyt antall tidligere medlemmer som melder seg inn igjen ved et nytt
svangerskap. Gruppen har hoy aktivitet og har et godt omdemme blant medrene. Vi ser stadig at
den er anbefalt av helsepersonell pa fede/ barsel, helsesykepleier, leger m.fl. Dette kommer
tydelig fram i svarene ventende medlemmer gir pa de spersmalene som kreves for innmelding i

gruppen.

Den har etablert seg som et positivt verktey for medrene. Vi ser en positiv trend der medrene
adopterer svar og rad fra ammehjelpere i gruppen, og svarer andre medre med disse. Dette har
bidratt til at behovet for veiledning direkte fra ammehjelperne har gatt ned, jfr. statistikk over
henvendelser tiL Ammehjelpen. Madrene bruker ogsa i sterre grad sekefunksjonen i gruppen, noe
som medferer feerre innlegg, da de finner svar uten a poste innlegg selv.

| tillegg til medrene er det en god del helsepersonell, blant andre leger, helsesykepleiere,
jordmedre og barnepleiere, som bruker gruppen i leeringseyemed. Ammehjelpsgruppen er ogsa
viktig for rekruttering av nye ammehjelpere, og den synliggjer i stor grad jobben som
ammehjelperne gjor.

| gruppen har vi lagt til rette for at masterstudenter og andre far mulighet til & bruke gruppen til
innhenting av data til forskning. Det er utarbeidet egne retningslinjer for dette.

9.3: Ammehjelpens offisielle side pa Facebook

Camilla Krogli Hansen har administrert denne kontoen siden 2020.
Nettsiden hadde 38 700 folgere pr 31.12.25, mot 35 400 samme dato i 2024.

Rekkevidde: 224 000 i 2025 mot 262 000 i 2024.

Det postes som regel 4-5 innlegg pr uke. Vi deler egne artikler, andre relevante og dagsaktuelle
nyhetsartikler og kommentarer, i tillegg til ny forskning. Dette er en viktig kanal for & spre
informasjon om amming og morsmelk til partnere, familie og helsepersonell som ikke er i den
lukkede Ammehjelpsgruppen. Mange helsestasjoner folger oss og deler postene pa egne sider.

9.4: «<xAmmehjelpen internt mellom oss»

«Ammehjelpen internt mellom oss» er en lukket/hemmelig gruppe pa Facebook kun for
godkjente ammehijelpere, der alle saker relatert til amming og Ammehjelpen kan postes og
diskuteres. Gruppens administratorer har veert Magni Onseien, Kristine Skreosen Mandelid, Olaug
Salte, vikarierende daglig leder Ashild Riise, styreleder Guro @ydgard, Lillian Haugen og daglig
leder Stine Treider Arnesen.

9.5: Ammehjelpen pa Instagram

Camilla Krogli Hansen har administrert denne kontoen fra august 2020. Kontoen ble da koblet opp
mot statistikkverktoy.

Vi hadde ca 36 500 folgere pr 31.12.25 mot 33 700 folgere samme dato i 2024.

Som administrator i Ammehjelpens sosiale medier kan man svare som Ammehjelpen i
kommentarfelt hos andre akterer og like og dele andres innlegg som Ammehjelpen. Dette har
bidratt til & gjere oss mer synlige og tydelige i det offentlige ordskiftet.
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9.6: Ammehjelperkandidater

Ved utgangen av 2025 var det 316 ammehjelperkandidater registrert i egen Facebookgruppe for
de som skal ta ammehjelperpreven. Gruppen drives av styremedlem Olaug Salte som
samarbeider med Rachel Myr som holder ammestue digitalt hvor det blir tatt opp tema som er
relevante for ammehjelpere og kandidater for & fa mer fagkunnskap og ta for seg reelle caser
sammen. Dette hdper vi medferer at flere fullferer oppgaven pa sikt og at ammehjelperne
sammen kan finne oppdatere seg faglig innen feltet.

10. Horinger/politisk virksomhet

10.1: Horingssvar
27.februar. Ammehijelpens innspill til radslag for retningslinjer for spedbarnsernaering.
22.0ktober. Ammehjelpens innspill til forsterket innsats for sosial utjevning og mobilitet.

24. oktober. Ammehjelpen innspill til statsbudsjettet 2026

10.2: Politiske mater og markeringer

30. januar Referansegruppemaeote - revidering av nasjonal faglig retningslinje for barselomsorgen.
Camilla Krogli Hansen og Marianne Henriksen deltok.

27. februar: Radslag om retningslinje for spedbarnsernaering. Camilla Krogli Hansen deltok.

30.april. Digitalt mete med eksterne i referansegruppen for Nasjonal faglig retningslinje for
barselomsorgen. Camilla Krogli Hansen og Marianne Henriksen deltok.

9.mai. Digitalt mote med Helsedirektoratet og representanter fra Barselopproeret og
Sanitetskvinnene ang publiseringslesning for resultater fra undersokelsen knyttet til
svangerskaps-, fedsels-, og barselomsorgen. Camilla Krogli Hansen deltok.

11.august. Dialogmete med SV. Camilla Krogli Hansen og Stine Treider Arnesen deltok.

11-15 august. Arendalsuka. Ammehjelpen er representert med stand alle dager. Inga Malene
Bruun, Camilla Krogli Hansen, Rachel Myr, Malena Sif Asbjarnardottir Olofsson ... deltok.

21.august. Dialogmote med Helsedirektoratet. Stine Treider Arnesen og Camilla Krogli Hansen
deltok.

10.3: Andre moter

06. januar Mote om forskningsprosjekt: Imagine Norway. Ammehjelpen er brukerrepresentant i
referansegruppen. Stine Treider Arnesen deltok i matet. Dette er en planlagt studie, med en norsk
del av Imagine Euro (skiftet navn til Imagine Global grunnet partnere utenfor Europa). Det er
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planlagt & soke midler via DAM-stiftelsen til en stipendiatstilling lokalisert ved jordmor-
utdanningen i Tromse.

10.april. Masterprosjekt NTNU Trondheim. Hedda Embla Ophaug Bekkelund og Guro @ydgard
deltok.

12.mai. Mote i regi av frivilligheten Norge om «ledelse av frivillige». Marianne Henriksen deltok.

25.august. Masterprosjekt NTNU Trondheim. Hedda Embla Ophaug Bekkelund og Guro @ydgard
deltok.

25-26 september. Nordisk Ammekonferanse i Sverige. Stine Treider Arnesen, Camilla Krogli

Hansen, Marie Sigstad Lande, Rachel Myr, Hedda Embla Ophaug Bekkelund, Ina Jeanette Mal,
Christine Lystad, Sofia Benito og Kjersti Gram Lindstad deltok for faglig pafyllL

11. Representasjon

12-13 mars. LaH Nordland. Fagdag for helsesykepleiere, Bode. Ashild Riise deltok.
26-27 april. Babymessen i Oslo. Ashild Riise deltok som representant for Ammehjelpen pa stand.

12.mai. Foredrag digitalt for Volda sykehus x 2. Camilla Krogli Hansen og Stine Treider Arnesen
holdt hver sin presentasjon pa avtalt tid digitalt.

15.mai. Fagdag NSF Buskerud. Ashild Riise deltar som representant for Ammehjelpen pa stand.

16-18 september. Helsesykepleierkongressen pa Lillehammer. Camilla Krogli Hansen og Stine
Treider Arnesen sto pa stand for Ammehjelpen.

11-12 oktober - Nasjonalt baeretreff. Stine Treider Arnesen deltok pa stand for Ammehjelpen.

13-14 oktober. Barnepleierkonferansen pa Gardermoen. Stine Treider Arnesen deltok pad stand for
Ammehijelpen.

21.0ktober. LaH Vestfold. Stine Treider Arnesen sto pa stand for Ammehjelpen.

24.0ktober. Ammehjelpen sto pa stand pa Jordmordagene i Oslo i en pause for & dele ut brosjyrer
og informere. Stine Treider Arnesen og Camilla Krogli Hansen deltok.

24.0ktober. Foredrag om amming av syke bryster for gynekologisk avdeling pa Ulleval. Camilla
Krogli Hansen holdt innlegg.
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12. Prosjekter

Brosjyrer

Pa hasten 2024 utarbeidet Ammehjelpen en ny brosjyre for helsestasjoner, barselavdelinger og
annet helsepersonell. Malet er at helsepersonell kan benytte brosjyren i samtale med foreldre
omkring amming og barseltid og slik bidra til en best mulig start. Innholdet er i stor grad hentet fra
vare artikler om ammestart og barseltid og basert pA Ammehjelpens erfaring med & hjelpe ferske
foreldre ved spersmal omkring amming og morsmelk - og alt annet som kan knyttes til dette.
Brosjyren har 20 sider og er trykket i A5-format. Brosjyren kan bestilles gratis via Ammehjelpens
nettside. | 2024 ble det sendt ut over 40.000 eksemplarer av brosjyren. | 2025 s& Ammehjelpen
behovet for & legge utsendingen til et eksternt firma for a frigjere ressurser til annet arbeid.
Ammehjelpen sto mellom to ulike leveranderer av tjenesten og valget falt pa Wepack som er
lokalisert i naeeromradet hvor de ansatte er per 2025. Brosjyren ble ogsa oversatt til engelsk,
nynorsk og nordsamisk og gjort tilgjengelig for bestilling via Ammehjelpens nettside hest 2025.
Tilbakemeldinger pa brosjyren er svaert god, og det har tydelig vaert et savn bland helsepersonell
3 ha noe a vise til. Brosjyren er trykket opp i versjon 2 og bestillinger kommer inn ukentlig.

Ammestue

Varen 2023 opprettet Ammehjelpen konseptet «xammestue» hvor ammehjelpere inviteres
annenhver uke til et Teams-mote med IBCLC og ammehjelper Rachel Myr som ordstyrer og
mentor. Det tas opp ulike tema for informasjon og diskusjon samt at alle deltagere kan stille
sporsmal eller presentere caser eller tema de trenger mer kunnskap om. Konseptet er tatt godt
imot og det er godt digitalt oppmete. Hensikten med ammestue a ha en lavterskel arena for &
stille sparsmal, lytte og snakke sammen samt bidra til okt kunnskap blant ammehjelpere. Samtidig
senker det terskelen for a be om bistand og de frivillige blir tryggere i mote med de varierende
casene som ammehjelpere mottar. Det er alltid en fra styret som bistar. Det har vaert Cathrin
Myrvold 23-24 og Olaug Salte 24-25.

Opprettelse av Historisk rad.

Hasten 2023 besluttet Ammehjelpens sentralstyre & opprette en egen intern gruppe med
personer som har et historisk perspektiv tilL Ammehjelpen. Dette er personer som har utmerket
seg i Ammehjelpen via mange tiar, har bred fagkompetanse og er svaert engasjerte.
Ammehjelpens sentralstyre sa det som hensiktsmessig a etablere et slik rad hvor sentralstyret
kan radfere seg med flere nar det gjelder saker som omgar organisasjonen pa et hoyere niva.
Dette for & sikre en god gjennomgang av viktige saker og vedlikeholde Ammehjelpens historiske
perspektiv. Ammehjelpens sentralstyre sa at ved inngangen av nytt styre og ny daglig ledere i
2023 behovet for & hente historisk styrke fra Ammehjelpens egne. Det har etter opprettelse blitt
tatt viktige saker til radet hvor de har kommet med viktige og kunnskapsrike tilbakemeldinger
som har gjort avgjerelser for Ammehjelpens sentralstyre enklere & gjennomfore.

Flyers i Babybox

Hosten 2023 skrev Ammehjelpens administrasjon ved sentralstyret, daglig leder og nettredakter
kontrakt med Babybox for & felge opp muligheten for & ilegge en flyer i deres utgivelser til
kommende foreldre via Apotek 1i Norge. Det ble vedtatt & ha en flyer i Babybox ogsa for 2025 slik
at Ammehjelpen er representert og tilgangen for nye foreldre ekes for & finne informasjon om
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sporsmal omkring amming. Hensikten med prosjektet er & gi tilgang til informasjon om amming og
morsmelk til alle foreldre som ikke er styrt av industrien. Ammehjelpen ser det som
hensiktsmessig & vaere pa arenaer hvor flere akterer moter kommende foreldre.

Ammehjelpens historieprosjekter

Ammehjelpens arkivprosjekt

Ammehjelpen har levert alt av skriftlig materiale til Arkivverket. En harddisk med film der tidligere
ammehjelpere og andre stottespillere er intervjuet, er ogsa levert. Disse filmene er i tillegg
publisert pd Ammehjelpens youtube-kanal og pa ammehjelpen.no. Det gjenstér a levere en del
digitale dokumenter fra etter 2000.

Podkast

| 2025 er det arbeidet med & lage en egen podcast for Ammehijelpen. Arbeidet bestar i & finne
aktuelt mediehus og programleder. Arbeidet er i gang og det vil fortsette inn i 2026. Hensikten
med & ha podcast er at vi vet dette er en arena for kommende foreldre og familier som ensker
mer informasjon, Vi anser a ha en egen podcast med informasjon som verdifullt for & kunne gi god
informasjon og spre kunnskap om amming og morsmelk.

13. Samarbeidspartnere

Helsedirektoratet. Ammehjelpen samarbeider med Helsedirektoratet i saker som angar amming.

Helsestasjoner, barselavdelinger og andre som gnsker det, kan ha samarbeid med
Ammehjelpen lokalt.

Sykepleierforbundet. Ammehjelpen har startet et samarbeid med Sykepleierforbundet.

1001-Alliansen. Ammehjelpen er medlem i 1001 Alliansen.

14. Ammehjelpen i media

Her er en oversikt over innlegg i media i 2025 der Ammehjelpen er omtalt og/eller ammehjelpere
har uttalt seg:

16.12.2025: Martine Halvorsen: - A gi morsmelk ble nesten en besettelse (VG)

06.11.2025: Full ammestrid p& Teyenbadet: - Er det nedvendig & forby amming i vannet pa grunn
av dette? (Vart Oslo)

05.11.2025: Kastet ut av bassenget: - Ikke lov! (Dagbladet)

05.11.2025; Risiko for gulp stopper amming i Oslo-bassenger. Men er det faktisk et problem?
(Aftenposten)

04.11.2025: Ble oppfordret tila amme i basseng - pa Teyenbadet fikk hun beskjed om & la vaere
(Aftenposten)
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31.07.2025: Hvorfor grater barnet? Ny tvillingstudie gir svar (Sykepleien)

25.07.2025: Ingeborg (33) fikk ikke ammehjelpen hun trengte: - Matte bite tennene sammen for &
ikke skrike (Romerikes Blad)

29.06.2025: Noe er galt i ammenasjonen Norge (Sykepleien)

10.06.2025: Advarer mot & f& ammehjelp fra ChatGPT: «P3a baertur!» (kode24)

02.04.2025: Mor og datter slet begge med det samme - na hjelper de andre (Harstad Tidende)
29.03.2025: Ammesensur ga kronerulling (BT)

27.03.2025: Puppesjokk i tegneseriebutikk: - Hentet sprayboks og trampet (BA)

22.01.2025: <K/Ammeskam» er vanlegare enn du trur (NRK)

11.01.2025: Linda (30) sliter med amming: - Frustrerende, utmattende og sart (VG)
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AMMEHJELPEN
973 198 572

Resultatregnskap

Driftsinntekter

Salgsinntekt

Kontingenter

Driftstilskudd fra Helsedirektoratet
Prosjektmidler

Gaver

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad

Lennskostnad

Reiseutgifter, arrangement, mgter og konferanser
Konsulenttjenester, regnskap og revisjon
Driftsutgifter, forbruksmateriell og kontortjenester
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Arsresultat

Overfaringer
Annen egenkapital
Sum overferinger

Dokumentet er signert digitalt av:

* Henriksen, Marianne (05.02.1986), 03.03.2026

* Bruun, Inga Malene (14.06.1980), 03.03.2026

+ Arnesen, Stine Treider (04.04.1987), 03.03.2026
 Asbjarnardottir, Malena Sif (01.12.1989), 03.03.2026

« Salte, Olaug Dksnevad (14.05.1992), 03.03.2026

» Goleva-Fjellet, Sannija (30.10.1985), 03.03.2026

+ Bekkelund, Hedda Embla Ophaug (08.06.1991), 03.03.2026

Note 2025

15722
226 690
3311670
0

300 493
676 109
4 530 684

-
= A AN

-97 933

3 -1 850 189
-1121 013

-670 209

-636 885

-101 204

-4 477 435

53 249
129734

1733
131 467

-561

-1 962
-2 523
128 945
182 194

4,5 182 194
182 194

2024

33 227
277 492
3558 330
84 000
258 384
610 231
4 821 664

-51 457
-1414 616
-1 007 825

-992 955
-581 898
-142 422

-4 191 173
630 491
141 234

2839
144 074

-161
-903

-1 064
143 009
773 501

773 500
773 500

Forseglet av

G

Posten Norge



AMMEHJELPEN
973 198 572

Balanse

EIENDELER

Omlgpsmidler

Varer
Varer
Sum varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

AS, 03.03.2026

Marianne Henriksen
styrets leder

Olaug Gksnevad Salte
styremedlem

Stine Treider Arnesen
daglig leder
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Noter

Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives

Ammehjelpen er en frivillig organisasjon som arbeider for & verne og fremme amming.

Organisasjonen har sin hovedkontor i As kommune og driver sin virksomhet derfra.

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for Ammehijelpen er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet
etter norske regnskapsstandarder for sma foretak.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmiddel. For
kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a
veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Prinsipper for inntektsfering

Driftstilskudd mottatt fra det offentlige feres brutto og inntektsfgres i det aret bevilgningen gjelder. Dersom
driftstilskudd det enkelte ar ikke er benyttet, feres ubenyttet tilskudd i balansen som annen kortsiktig gjeld pr
31.12. Tilskudd og gaver gremerket spesielle prosjekter inntektsfares brutto i takt med kostnadene pa
prosjektet. Gaver for gvrig inntektsfares nar gaven er mottatt. Annen inntekt inntektsfares ved levering av
varen/tjenesten.

Skatter

Ammehjelpens ideelle virksomhet er skattefri etter skatteloven § 2-32 farste ledd.

Note 2 - Tilskudd fra Helsedirektoratet

2025 2024
Innvilget tilskudd til drift fra Helsedirektoratet 2 800 000 4 070 000
Ubenyttet tilskudd fra 2024 overfart til 2025 511670 -511 670
Inntektsfort tilskudd fra Helsedirektoratet i regnskapsaret 3311670 3 558 330
Dokumentet er signert digitalt av:
» Henriksen, Mari 05.02.1986), 03.03.2026
o Bfununn,sliga Jéiﬂle(f 4.06.1980),)03.03.2026 el e ay
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 Asbjarnardottir, Malena Sif (01.12.1989), 03.03.2026
« Salte, Olaug Dksnevad (14.05.1992), 03.03.2026
+ Goleva-Fjellet, Sannija (30.10.1985), 03.03.2026

+ Bekkelund, Hedda Embla Ophaug (08.06.1991), 03.03.2026
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Note 3 - Leannskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader 2025 2024
Lenn 1522 244 1168 142
Arbeidsgiveravgift 227 669 174 239
Pensjonskostnader 96 462 67 603
Andre relaterte ytelser 3814 4632
Sum 1850 189 1414 616

Mer om arsverk og lgnn

Ammehjelpen har i regnskapsaret hatt 1,6 arsverk i fast ansatte. | tillegg er det utbetalt honorar tilsvarende 1,7
arsverk for administrative oppgaver. Ammehjelp mor-til-mor kommer ikke inn under dette.

Note 4 - Egenkapital

Opptjent
egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 5351 357 5351 357
Arsresultat 182 194 182 194
Egenkapital 31.12.2025 5533 550 5533 550
Note 5 - Resultatfordeling pr avdeling
2025 2024
Avdeling - Drift med tilskudd fra Helsedirektoratet -766 206 0
Avdeling - Frie midler, gaver, kontingenter, renteinntekter, momskompensasjon 948 400 773 500
mm
Totalt resultat for Ammehjelpen 182 194 773 500
Note 6 - Bankinnskudd
31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 116 915
Skyldig skattetrekk -95 234
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Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Arnesen, Stine Treider
             9578-5993-4-871782
             NO
             1987-04-04
             1987-04-04
        
         
             application/pdf
             Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
             EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-03T20:41:26.087+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             eae071cc-5dc6-4011-87de-53d3ebc4666e;987654321;2026-03-03T20:30:32.448951448;1d2d45c7-b67b-433c-97a8-ad21a2c77e60;title=Ammehjelpens årsmelding og årsregnskap 2025
        
    
     
         
             
                 2026-03-03T20:40:59.152+01:00
                 started-signature-session
                 
                     51.175.23.176
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:148.0) Gecko/20100101 Firefox/148.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-03T20:40:59.478+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
                     EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-03T20:41:01.488+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-03T20:41:26.087+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 bzN3Sy2AHESh77QcK/NXx9pf8CFNbtG8nLTK7LT62D0=

 
 
 

 
 +6bfg82Stbe5FHqsiVVg0rbFrmGzUgn0DI3JefDm5/o=


 
gAEnUTlF1W33OTqzuj1fqvK0s/EcEwe0vvZBCyvYduyE/hyvjX1ryifJY0uB4geQsg9Tk0fHNPi3

Xb0TKDR+GNV4c7JklK7ZEPsOmKZ5WvAe9aTCYMN+Wfs3DfT+NVTXMy/sxxteyFoP1VwsnOvdNulF

5sxh57LUwHwdbmwjUgtbi5pl6aOIxG2bqU+7CW+o3kgR8Mga1NehtkFNSEjNZ0QpiizPcSAFo0Nx

lKAUAruM3F0PzUHkDprJq0MTqMfn9niQTxIqKPq095H9MetIehPJ7val4vYT31EyVpcJYveD7mMt

YeZ4MHUbw2FudhZVaiZZjS9a/8oy6MJWXGM6a9iZagFgYWkSvmveZHSNm3mFCH2GG4rfSsmoCcfT

W1sOv4BkR/ak1Vj14+dDwuqkEgupJo+xGEA91UoGI5LFyRIpOrTe/JPSomAVL/z15fSdM2vi88MS

ExEsq2q8wDbZNrXfxQ8Kea+7F/a597JzYQKYSgXhSqAOrSZJdKcoT/yN

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Asbjarnardottir, Malena Sif
             9578-5998-4-3924541
             NO
             1989-12-01
             1989-12-01
        
         
             application/pdf
             Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
             EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-03T20:43:58.420+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             eae071cc-5dc6-4011-87de-53d3ebc4666e;987654321;2026-03-03T20:30:32.448951448;1d2d45c7-b67b-433c-97a8-ad21a2c77e60;title=Ammehjelpens årsmelding og årsregnskap 2025
        
    
     
         
             
                 2026-03-03T20:43:18.672+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.42.79
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-03T20:43:19.762+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
                     EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-03T20:43:30.756+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-03T20:43:58.420+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 lR4UsQ0nKVUk6PNzDyKdGeVar5tr7rdKlPe7o96I8JA=

 
 
 

 
 OwjSx6r1t+TNzHNAiiepxEI1sUjiwJQP+bYjNlSbwxs=


 
s000R3He2m1togNdc3Id97hazIbzwlk8TdzUsx11awKEzGT30OY1vL/sZOjHUf80lrxOYpC6JuGW

UxyIfm9gPZzVHQDeNNZGnSmcjb0K2NZPwNWT6vjgmFxd34f/XTlxcbieeupVkmdYQTQSkl8BbBKz

YWqXTIqoiiUZUTDZfLqGZXheHSQlh1VpzPwl4vjMOgUbjIcflkPfPhKaami1DCD76GPMppwOAyA8

MmEBgWoYnKOUUMpvb7P0YmkrXCx9u9SStiKI74wM1FIWQFIYplYCfMx37lopAP8se7WHVGlVxQuw

hETMGxUGuNwCyiipvp00g4Up5VuhdM1HLcXYUMohAOCkD1sVjm8RVoB6hdpzZFZBnBeEozfFkNz0

rLIlVJD0rPOeZszLs55A/FRjJptoBjRFJQA0BCE5PwtpQh113hOi+yMquBBxhKRHHLYN0k4STpbz

j2JAFZjtLZj4E0elwjxqwDtJAgLsxMsieGZYTigesR7wQnZHrm8f7sbm

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Salte, Olaug Øksnevad
             9578-5995-4-2479760
             NO
             1992-05-14
             1992-05-14
        
         
             application/pdf
             Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
             EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-03T20:52:38.572+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             eae071cc-5dc6-4011-87de-53d3ebc4666e;987654321;2026-03-03T20:30:32.448951448;1d2d45c7-b67b-433c-97a8-ad21a2c77e60;title=Ammehjelpens årsmelding og årsregnskap 2025
        
    
     
         
             
                 2026-03-03T20:52:07.466+01:00
                 started-signature-session
                 
                     92.221.61.77
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-03T20:52:08.561+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
                     EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-03T20:52:12.291+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-03T20:52:38.572+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ldiRZwHp6O7JISLyySw3BiVmWHxZVTw9IkZaz9THh0Y=

 
 
 

 
 jTqWJLi9aYRWIkBe8A9hR5TmkkkF5+dDCjggySUuNCk=


 
XpkTMKeHYZ03Ltw1BgDbdSh9sPdNHIYDKuswVGuprAKh+ZkU0IaaplNPtkiUpiIv/jkBPjpSQfev

ZNIik2d7/NveE8rwkfXkaW+Y147hDRbg9AqyZOQBpd350cTMleQdBXUCD1jT2v8z5NqZzw4JZzwD

ZA7659W/nybWYXbKnBy0Incqat9w04DfmYi1ZcUsK/SryTPKUk9v2D7HlWvWh1pccHXU0dZWln/G

FVsKxzNAbni6vZqtwyT4srArKllXpZkoXxVQR+VJJaQd1uowwPQh6uJ6k2O5YlGZja0NoVoDBqUm

pz+sW6HTT1ZakgQ7x79KffcOZpNiDH79+pz4Rh+/KlHRae4ADPNxdPCegery0lz/iydwr7XPR0o+

6QpNlbGYs3/s4MXeIqkMGnjXlZzLSUL4RY4MowkBEyEQvTq5RDb2P0FzIfBT8CVSWf1EPH/+ptZP

h6jNyrV9L7joZIOhvJLcc7irQbWbOsCNpDCCo2QEGLkqDLQpLspuouy/

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-03-03T20:52:38.756+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Goleva-Fjellet, Sannija
             9578-5997-4-2993305
             NO
             1985-10-30
             1985-10-30
        
         
             application/pdf
             Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
             EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-03T21:27:02.741+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             eae071cc-5dc6-4011-87de-53d3ebc4666e;987654321;2026-03-03T20:30:32.448951448;1d2d45c7-b67b-433c-97a8-ad21a2c77e60;title=Ammehjelpens årsmelding og årsregnskap 2025
        
    
     
         
             
                 2026-03-03T21:25:48.164+01:00
                 started-signature-session
                 
                     89.11.151.51
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-03T21:25:48.968+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
                     EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-03T21:26:07.704+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-03T21:27:02.741+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 qFB9yfHPmQmhg/fdrkUjERBp5OoLdqQfg+txATgedNA=

 
 
 

 
 f4MKNtDiy7kB1bZnzMz0iOajY59DFsl15FXKPe3+xyM=


 
zmSttPERWDZc3fHDasdl8RUAhx5vGy/SP+yx2ZrQ1qxUYQ5MlVeZ9uHTwtD/v4Rj56wRsQwqHTss

RqaJWWommv6z8B89hOJOIvkAGqulGUwSFizK2cu3laYm2fk+h4JgQ63BaFnXEtm8q0o80muKVUbx

NPDiCKaG0VeqvC2/seVCyaMZyyIWMKDgvDmBggg6VsvOC3nWNb24vcjmbmz9G04iEiux1X+DmVOO

1gk/oY41p8ZebJSCAIqOQkJvsJh5pYETRWJzJtPPOn5l3yWs+mE0qZT5Kz+9ap5hJd9TPmS19New

JzFSopXQx+LKMBSRkMrHEuhkblKY6MJso3MM0VcfAnHfsPClOrwcxcBoMd72lUqY40CNwcn6W0YK

vWx8nlnxEpzETxwyEITFTOns2nzgb6cXQV9+4Ssly5gScPAv03czXqX+G+QFU2IjT9tkGzmkOf0j

red2p8wDFvJN/ii74IWiHOmBw+sqA7AOmU4SP0Sz8u6uJDgswPrjjdOM

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-03-03T21:27:02.951+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Bekkelund, Hedda Embla Ophaug
             9578-5993-4-2438971
             NO
             1991-06-08
             1991-06-08
        
         
             application/pdf
             Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
             EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-03T22:44:07.107+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             eae071cc-5dc6-4011-87de-53d3ebc4666e;987654321;2026-03-03T20:30:32.448951448;1d2d45c7-b67b-433c-97a8-ad21a2c77e60;title=Ammehjelpens årsmelding og årsregnskap 2025
        
    
     
         
             
                 2026-03-03T22:43:39.308+01:00
                 started-signature-session
                 
                     148.252.72.54
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-03T22:43:39.700+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Ammehjelpens Aarsmelding og aarsregnskap 2025.pdf
                     EuywkE9TfNyCQOJKxZ+qW1fBMVzLUWlpytcbR2NO0g4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-03T22:43:41.810+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-03T22:44:07.107+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 BuhQk3GS4By2Z1KIPOMLOS7TldOhYMbdcMqKaeljjDc=

 
 
 

 
 xPQjunTgTHFBB4gf463W0LIr33FlfdUgCG8659VgHCY=


 
DCPEHTvGX1z/8mfZgg+o637CrmMgd8/GuvvXTHdZz/ENqnMlm5ixkto7sEV1oCnvJys1+YnX6nsL

ft0b1zhmAXiWsPY4OWjHIKSDqPJbYvevLiUquYA2ey5qneo76VlNPf6aXjzcn8ZXA3xqk9RJxaho

mLJ46iZFKBEI1KJflkxdIXOB3ZDayKqcq6zefkJMBH8gw8D6wPrQke3Ulb0kKzenCgv0CeKjL/Rp

5fsFfNw2akFlFXv3LMVEqtfFSSoVotkbPqIEJB/cJS3CoiaXr9XAhhGD3WJ/pkGGu56l2W0VpYN3

D5FRKEKNQInNT8QF3YtrRmKLJONdQXmJP0ADn9vmPig5Ws7AWVDUBOUL9U+6KEpeJ0M17BCgXCjE

rrIuv5JAoSASMGms0I7Ysh6BA3Kxln+DD5oGkqlZmDPYrDc99JuycdrPE/MjY9AE1wV8yAJpd+Mz

QEOHouC7QFiCf3XSdbAHIqt6zqYxCioCmlgV+TzRvKUIvUaCXKCAwJBA

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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1. Virksomhetens art og lokalisering

Ammehjelpen er en frivillig organisasjon som arbeider for & verne og fremme amming. Pa
landsbasis er det ca. 300 veiledere (ammehjelpere) som stiller sin tid til disposisjon for & hjelpe og
stotte medre i ammesituasjonen. Vedtektene vare, § 1 og 2 sier:

§ 1. Formal

Ammehjelpen arbeider for a verne og fremme amming. Madre skal fa all den hjelp og stette de
trenger til & amme sa lenge de selv ensker, til beste for barnas- og medrenes helse og samfunnet
for ovrig.

§ 2. Profil og oppgaver

Ammehjelpen er en partipolitisk uavhengig frivillig humaniteer organisasjon. Giennom mor-til-mor-
kontakt gir vi rddgivning og stette knyttet til amming og brystmelk. Ammehjelpen verner og
fremmer ogsd’amming gjennom a pavirke rammebetingelser, holdninger og kunnskap om
amming nasjonalt og internasjonalt.

Ammehjelpens administrasjon ligger i As i Follo med to ansatte. Fra mars 2024 gikk daglig leder
ut i fedselspermisjon og det ble satt inn en vikar for de ferste 12 ukene. Deretter jobbet daglig
leder og vikarierende daglig leder i hver sin 40 % ut aret og frem til april 2025. Fra 1.april 2025
jobbet daglig leder i 60 %, og vikarierende daglig leder i 40 % frem til 1. august da vikariattiden var
over. Fra 1. august jobbet daglig leder selv i 100 % stilling. Ammehjelpens redakter fikk okt sin
stillingsprosent fra 50-60 % fra 1.august 2025, Det er innleide tjenester p&’regnskap.





2. Tillitsvalgte, ansatte og administrasjon

2.1: Tillitsvalgte

01.01.2025 —~ 05.04.2025

Styret
Leder: Guro Wisth @ygard, Bode
Nestleder: Marianne Henriksen, Lerenskog

Styremedlemmer:

Hedda Embla Ophaug Bekkelund, Trondheim
Malena Sif Asbjarnardottir, Oslo (@konomiansvarlig)
Inga Malene Bruun, Kvaloya

Olaug Salte, Kvernaland

Varamedlemmer;

1. vara; Kjersti Gram Lindstad, Asnes
2.vara: Leyan Salih, Oslo

3. vara: Elfa Erlendsdottir, Bardu

Valgkomité

Leder: Kristine Skreosen Mandelid, Porsgrunn
Nestleder: Anne Sigstad, Biri/ Innlandet

Kine Vestengen Vazon, Oslo

1. vara: Izabella Katharina Abouradoine Saethere, Oslo
2. vara: Kristine Thomsen, Lillestrem

Revisor: Elin Ramleth @stli, Revisorsenteret, Trysil

Regnskapsforer: Hanne Martinsson, Regnskapskontoret Vekstra, Engerdal





06.04.2025 - 31.12.2025

Styret
Leder: Marianne Henriksen, Lerenskog
Nestleder: Hedda Embla Ophaug Bekkelund, Trondheim

Styremedlemmer:

Sannija Goleva-Fjellet, Telemark

Malena Sif Asbjarnardottir Olofsson, Oslo (@konomiansvarlig)
Inga Malene Bruun, Kvaloya

Olaug Salte, Kvernaland

Varamedlemmer:

1. vara; Kjersti Gram Lindstad, Asnes

2. vara; Elfa Erlendsdottir, Bardu

3. vara: Lillian Unosen Ystrem, Elverum

Valgkomité

Leder: Anne Sigstad, Biri/ Innlandet
Kristine Molberg Thomsen, Lillestrem
Kine Vestengen Vazon, Oslo

1. vara: Christine Lystad Rundbraten, Oslo
2. vara: Guro @ydgard, Bodo

Revisor: Elin Ramleth @stli, Revisorsenteret, Trysil

Regnskapsferer. Hanne Martinsson, Regnskapskontoret Vekstra, Engerdal

Sentralstyret har hatt 6 fysiske mater i 2025. Fire helgemeter og to kort meter i forbindelse med
landstreffet, alle moter er tatt i Oslo. Det har veert et fysisk gkonomimete pa Gardermoen pa

hosten 2025.

Det har vaert 4 digitale meter med kortere saksliste. Kommunikasjonen ellers har gatt pr telefon
og i ulike digitale kanaler (Teams, E-post).





2.2: Ammehjelpens administrasjon

Stine Treider Arnesen, daglig leder, ansatt i 100 prosent stilling (100 % fra 1. august 2025).
Hjemmekontor: Pukstadveien 86, 1433 AS

Daglig leder Stine Treider Arnesen avviklet delvis foreldrepermisjon fra 27.mars 2024 frem til 31,juli
2025. Ashild Riise fra Biri/Innlandet tiltradde i en 40 % stilling som vikarierende daglig leder fra
1.mars 2024. Vikariatet varte ut juli 2025.

Camilla Krogli Hansen, har siden 2020 hatt en frilansstilling som nettredakter med 10 timer/uke
med hjemmekontor. 1.mars 2024 tiltradde Camilla i en 50 % fast stilling som nettredakter med
kommunikasjonsansvar. | denne stillingen inngar ogsa ansvaret som administrator av
Ammehjelpens Facebookside og Instagramkonto. Stillingen ble gkt til 60 % 1. august 2025 og
ytterligere til 100 % fra 01.01.2026.

Administratorer av epost-tjenesten:
Hilde Faret Tennessen og Kristine Skreosen Mandelid. Annenhver maned.

Administratorer/moderatorer i Ammehjelpsgruppen pa’Facebook:
Camilla Amundsen, Katherine Bjugan, Helene Bratlie Opstad, Hilde Aas Nost

Ammehjelpens adresse:
Ammehjelpen
Postboks 30, 1431 AS

Telefon: 45616754

E-post: ammehjelpen@ammehjelpen.no
Nettside: www.ammehjelpen.no
Organisasjonsnummer. 973 198 572





3. Redegjorelse for arsregnskapet

3.1: Arsregnskap for Ammehjelpen

Arsresultatet 2025 for Ammehjelpen totalt endte med et overskudd pa’kr. 182.194. | 2024 var det
et overskudd pa kr. 773.500. Arsaken til overskuddet i 2024 er den store okningen i tildelte midler
fra kr 1.500.000 i 2023 til kr 4.070.000 i 2024.

Egenkapitalen er pa’kr. 5.533.550 pr 31.12.2025. Det utgjer en egenkapitalprosent pa’g2,57 % noe
som er meget solid.

Nedenfor felger kommentarer til regnskapets underavdelinger:

3.2: Regnskap for avdeling drift med driftstilskudd fra
Helsedirektoratet

Regnskapet for avdelingen for Ammehjelpens Drift viser et resultat pa kr. -766 206.
Ammehjelpen fikk overfort ubrukt tilskudd fra Helsedirektoratet i 2024 (kr 511.670) da det ikke ble
brukt opp i 2024.

(2024 resultat pa kr 0 og 2023: underskudd pa kr 1 057 396)

Opprinnelig driftstilskudd over Statsbudsjettet for 2025 var pa kr. 2.800.000, samt overferingen
av ubrukte midler pa kr 511.670. Totalt tilskudd over statsbudsjettet i 2025 var pa kr 3.311.670,

Restlager etter Ammebutikken
Det er fortsatt noe igjen av restlageret som er lagret pa As.

3.3: Regnskap for avdeling frie midler

Avdelingen frie midler
Avdeling frie midler viser et overskudd pa kr 948 400 mot et overskudd pa kr 773.500 i 2024

Kontingenter har sunket noe i 2025: kr 226 690 (kr 277 492 i 2024). Nedgangen skyldes at vi har fatt
noen faerre betalende medlemmer. Regnskapet viser at faerre har bestilt Ammehjelperoppgaven
enn tidligere.

Gaver

10. mai 2023 lanserte vi muligheten for a bli fastgiver tiL Ammehjelpen. Dette har per 31.12.2025
generert 280 fastgivere og en totalsum per maned pa 19838 kr. Totalt i 2025 kom det inn 206 682
kr via fastgiversystemet. Det kommer ogsa en del direkte inn pa konto. Det er gitt totalt kr 93 8111
generelle gaver til Ammehjelpen i 2025,

Summert med alt generelle gaver og fastgiversystemet er summen pa gaver totalt kr 300 493,00
Til sammenligning ble det inntektsfert totalt kr 258 383,96 i gaver i 2024, kr 383 954 i gaver i 2023

og kr 4 048 204 i gaver i 2022. Den store summen i 2022 har grunnlag i spleisen som ble opprettet i
Jjuni grunnet gkonomisk krise.





Momskompensasjonen fra staten
2025 kr 353 026 (2024: kr. 270 896). Fra og med 2021 har kompensasjonen vaert 100 %.

3.4: Fremtidsutsikter med utfordringer

Ammehjelpens bevilgning har til og med 2023 vaert pa kr 1.500.000. Dette ble okt i 2024 til kr
4,070,000. Et sveert kjzerkomment tilskudd som bidro til at Ammehjelpen kunne snu seg om svaert
raskt og iverksette tiltak som tidligere har veert gnsket. Bevilgningen ble ikke opprettholdt for
2025, som igjen gjorde at fremtidsutsiktene for Ammehjelpen ble mer usikre og det
vanskeliggjorde tiltak som kunne bidra til malene om ammeforekomst i Norge. Med at tilskuddet
for 2025 ble 2,8 millioner, ser vi likevel en gledelig forbedring fra for - 2024- niva. Tilskuddet for
2026 er foreslatt til 5 millioner kroner, som er svaert velkomment. Det er en imidlertid utfordring for
organisasjonen at tilskuddet kan variere i millionklassen fra ar til &r. Da vi ikke med sikkerhet kan
planlegge for aktiviteter de neste arene. En stor del av tilskuddet benyttes til lennsmidler til
ansatte, noe vi er helt avhengig av for a kunne opprettholde driften, tiltros for at lennsnivaet ikke
er spesielt hoyt hos de ansatte i Ammehjelpen.

Ammehjelpen er avhengig av forutsigbarhet i gkonomien for & kunne opprettholde aktivitetene
som bidrar til at medre far et minimum av den hjelpen de trenger. | tillegg til a8 kunne opprettholde
dagens niva ser vi et okt press pa oss som frivillig organisasjon da Enhet for amming ved
Folkehelseinstituttet ble lagt ned 1.1.2024. Enheten hadde ansvar for etter- og videreutdanning i
ammeveiledning pa hegskoleniva, og en veiledningstjeneste for helsepersonell. | tillegg tilbed de
Trinnkurs for amming. Samtlige tilbud forsvant med delingen av Enhet for amming mellom FHI og
Helsedirektoratet og ble erstattet med e-laeringskurset AmmeE-Llaering. Med nedleggelse av
overnevnte tilbud ser vi at presset pa Ammehjelpen er gkt og krever mer av 0ss som organisasjon,
som igjen eker behovet for en stabil og forutsigbar ekonomi. Ogsa i statsbudsjettet omtales ikke
lenger Ammehjelpen som et supplement, men som en tjeneste som avlaster
primaerhelsetjenesten.

Ammehjelpen har en malsetting om & gi alle ammehjelperne en gratis kurshelg i aret. Med de
siste ars variasjon i bevilgning er det svaert vanskelig for Ammehjelpen a kunne tilby gratis
kurshelg da det potensielt kan bety at vi ikke har midlene til & gjennomfere likevel.

For at Ammehijelpen skal kunne besta og videreutvikles i trad med endringer og behov, samt
ivareta de frivillige ammehjelpernes faglige oppdatering er det avgjerende at det statlige
driftstilskuddet er stabilt og det er fortsatt enskelig at det holdes pa 5,0 millioner. Det ma ogsa tas
i betraktning okte priser og utgifter for fremtiden og helst folge prisjusteringer arlig.
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4. Arbeidsmiljo og likestilling

Arbeidsmiljoet er godt. Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pa arbeidsplassen.
Ammehjelpen bestar av kvinner som driver mor-til-mor-stette ved amming. Menn kan ikke vaere
ammehjelpere, da det er et krav at man ma’ha egen ammeerfaring. Dette er ikke i strid med

likestillingsloven, jfr. § 8, foreninger. Menn kan vaere aktive medlemmer, tillitsvalgte og ansatte i
organisasjonen.

4.1: Ytre miljo

Virksomheten medferer verken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for det ytre
miljoet.

5. Medlemmer og ammehenvendelser

5.1: Medlemsoversikt 2017 - 2025

Arstall 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ammehjelpere 160 184 209 208 231 253 288 299 315
Stottemedlemmer | 94 79 2906 357 460 670 795 798 778
Stottemedlemmer | 74 67 63 44 39 0 o 0 0
helse

Aktive 302 258 183 6 7 6 5 5 6
medlemmer

Aresmedlemmer | 10 12 11 11 11 12 12 12 13
Totalt 640 600 762 626 748 041 1100 | 1114 1112

Det totale medlemstallet i Ammehjelpen viser en markant nedgang fra 2019 til 2020. Det henger
sammen med en opprydning i medlemssystemet, og kan tyde pa at tallene fra de foregadende ar
har vaert litt for haye. | 2023 er det fort reqistrerte (ikke nedvendigvis betalende) medlemmer i
kategorien stettemedlemmer, sa den er nok litt hay.

Til og med 2019 har «aktive medlemmer» (350 kr/ar) omfattet alle som bestilte
ammehjelperpakken, men fra 2020 er disse overfort til «stattemedlemmers (300 kr/ar) og er per
definisjon kandidater til ammehjelperoppgaven.

«Aktive medlemmer» er de som er aktive med verv i lokalgrupper eller sentralt, men ikke driver
som ammehjelpere. Kategorien «stottemedlemmer helse» er faset ut ved naturlig avgang. Det ble
ikke sendt krav til de resterende for 2022. Kategorien fjernes da 2022 er forste rapportere ar.

5.2: Rekruttering av ammehjelpere

Rekruttering av ammehjelpere skjer i stor grad giennom Ammehjelpsgruppen pa Facebook, men
ogsa blant medre som har fatt hjelp av oss, og venner og bekjente.

20 nye ammehjelpere besvarte oppgaven og ble godkjent i 2025. (tallet var 24 i 2024)
Det var ingen rekrutteringsprosjekt i 2025.
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Veiledere i 2025 Elin Sebjernsen, Siv Helen Hansen, Torg Ingvild Lien, Heide Thorsen, Guro
@ydgard, Hege Marissa Kasbol @degard, Hedda Embla Ophaug Bekkelund, Inga Malene Bruun og
Malena Sif Asbjarnardottir Olofsson. Malena ble veiledere i 2025 etter behov for flere veiledere.

Faglig ansvarlig for ammehjelperoppgaven og veiledergruppen er jordmor, IBCLC, MNSc Ina
Landau Aasen, jordmor og IBCLC Tine Greve og Ammehjelpens styre er ansvarlig for at det
foreligger en egnet prove for nye ammehjelpere.

Nye ammehjelpere far tildelt en fadder som folger dem opp med veiledning i det ferste halvaret.

Faddere i 2025; Kristine Skreosen Mandelid, Ingrid Graue Handeland, Eileen Hauge Kjellsen,
Sannija Goleva-Fjellet, Izabella Katharina A. Saetherg, Josefine Solbakken, Kjersti Gram Lindstad,
Rachel Myr, Lise Himo, Cathrin Myrvold, Andrea Hanisch og Marie Sigstad Lande. Ny fadder er
Linda Strem Kaald. Det har vaert noe utskiftninger i faddergruppa.

| juli 2022 ble det opprettet en egen Facebook-gruppe for ammehjelperkandidater. Formalet er &
inspirere og hjelpe kandidatene til & fa levert oppgaven. Vi ser fortsatt i 2025 at gruppen har en
positiv effekt, og at det engasjerer til mer aktivitet. Pa sikt ensker vi at dette skal bidra til at flere
giennomferer og leverer oppgaven.

5.3: Aresmedlemmer

Elisabet Helsing,(t januar 2019) Kari Paalgard Pape, Anna Strand, Eli Heiberg (+ oktober 2023), Hans
Christofer Berresen (+ april 2024), Gro Nylander, Elin Liseth (+ 1099), Anne-Karin Paulsen, Mette
Lawlor, Rachel Myr, Anne Baerug, Tine Greve, Else Nielsen (+ juni 2022), Anna-Pia Haggkuvist,
Vibeke Saesther, Anne Sigstad og Inger Heilien (ny i 2025).

5.4: Statistikk over ammehenvendelser 2016 - 2025

Arstall 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Antall 160 184 200 208 231 253 288 2909 315
Ammehjelpere

Ant. Levert 138 154 159 163 171 177 229 203 177
rapport

Svarprosent 86% 84 % 79 % 80 % 75 % 70 % 80 % 68 % 56 %
Rapporterte 41915 | 31118 | 26330 | 25107 | 23281 | 21185 | 39197 | 43641 | 33809
Estimerte 6987 | 3734 2811 2693 2881 - - - -
Totalt 43022 | 48902 | 34852 | 29141 | 27800 | 21185 | 39197 | 43641 | 33809

Antall ammehjelpere 2025: 315. Det nye systemet skiller ikke mellom dem som hadde rapportert
null og dem som ikke hadde rapportert. Det er derfor ikke regnet ut estimerte henvendelser.
Denne statistikken er ikke helt sammenlignbar med tidligere ar. Antall henvendelser er fortsatt
hay, men lavere enn tidligere &r. Med faerre antall ammehjelpere som har rapportert betyr det at
mange av ammehjelperne besvarer svaert mange henvendelser. | 2024 la vi inn flere muligheter
for & registrere statistikk som gjor at flere som er registrert som ammehjelper ogsa er aktiv som
ammehjelper. Herunder er faglig oppdatering, ammestueprat og tettere oppfolging av nye
ammehjelpere tiltak.

11





12

I august 2022 gikk vi over til nytt system for mottak og registrering av ammehenvendelser. Alle
ammehjelperne matte sette opp egen epostadresse og logge seg inn pa nytt for & motta
henvendelser pa telefon og epost. Dette forte til at vii en periode hadde svaert fa ammehjelpere
tilgiengelig. Det viser en tydelig nedgang i statistikken for 2022. | 2023 s& vi at de fleste er
implementert i det nye systemet. Arsaken til lavere svarprosent i 2025 er trolig at vi har ekt antall
ammehjelpere ila aret, samtidig som faerre har vaert aktive i sitt verv.

trend registrerte henvendelser 2015 - 25
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Antall registrerte ammehenvendelser er en god del lavere i drene 2019-22 enn i arene 2016-18,
noe som blant annet henger sammen med at vi ikke har tatt hiemmebesok eller holdt kurs under
pandemien. Se ogsa forklaring under den forrige grafen.

Den store oppgangen i arene 2015-17 har ssmmenheng med okt satsing pa Facebook disse arene.
Ammegruppen ble startet i 2015 og mange ammehjelpere var aktivt med der. | 2016 startet vi var
egen gruppe, Ammehjelpsgruppen, og ammehjelperne bidro mye de to ferste arene. | tillegg var
det funksjoner pa Facebook som registrerte all aktivitet pa personnivd, og vi kunne ta ut neyaktig
statistikk over dette. Fra 2018 forsvant den funksjonen, og ammehjelperne ma selv estimere sin
aktivitet.

Gruppa fungerer som opplaeringsarena for gravide, ammende, helsepersonell og kommende og
navaerende ammehjelpere. Den har derfor med tiden blitt mer selvgdende, og ammehjelperne
trenger ikke & bruke like mye tid der som i oppstartsfasen. Samtidig er det mye aktivitet.

En annen arsak til nedgang i antall henvendelser frem til 2022 er nettsiden var, ammehjelpen.no.
Viantar at flere i storre grad har funnet og finner svar pa spersmalene sine pa egen hand - noe
som var ett av malene med den nye nettsiden. Samtidig ser vi at antall henvendelser har okt de
siste drene i 2023 og 2024 og tallene for 2025 viser at vi har en liten nedgang, men besvart over
33000 henvendelser.

Ammehjelpen lanserte i juni 2019 en ny, mobilvennlig nettside. Alle artiklene ble skrevet om og
oppdatert, slik at de ble enklere a lese. Det ble ogsa enklere a finne fram.
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Fra 2018 til 2025 har antall brukere av siden gkt fra 382 000 til 592 000 (783 000 i 2022 mye
grunnet spleisen som fant sted pa hesten). De beseokende bruker mer tid pa hver enkelt artikkel,

og leser flere artikler mens de er innom.

Se ogsa pkt. 8.

Ammehenvendelser fordelt pa kommunikasjonsomrade 2009 - 2024

2010
Telefon 1952
epost 1920
sosiale medier 264
sms 23
hjemmebesak 80
annet -
Videosamiale

Intern veiledning i gruppe
Veilederaktivitet
Fadderaktivitet
Arrangeraktivitet

Lokal aktivitet

Annen aktivitet

Totalt 4239

2011
2 060
2203
1395

393

126

6177

2012
2183
3415
1214

602

132

215

7761

Ammehenvendelser fordelt p4 kommunikasjonsomrade 2010 - 2025

2013
3045
4525
2748
1668
172
233

12391

2014
3146
4880
3242
1929
170
256

13623

2015
4009
5426
8631
2262

147
360

20735

2016
3876
6073

27 031
2338

217

1510

41 045

2017 2018 2019 2020 2021 2022
4133 3356 3111 2865 3043 2799
6 669 5749 4696 5111 5016 4189

22746 14313 11836 12 076 11240 9032
6360 55612 4265 3843 3349 4139

208 225 223 103 50 226

1799 1983 2199 1109 583 800
41915 31118 26330 25107 23281 21185

2023 2024 2025
3083 3311 3174
3912 3728 3632
16520 19875 19932
2970 3675 3210
142 180 135
N 279 587
70 131 95
207 134 132
202 45 130]
387 272 183
485 648 535
10394 310 206
494 10873 1858
39197 43 461 33809

| 2023 ble det opprettet 7 nye faner for rapportering. Dette ble gjort etter at flere ammehjelpere
ikke opplevde at sin arena var dekt innen rapporteringen. For at vi skulle fa best mulig oversikt
over hvor vi ble kontaktet og var aktivitet la ble det opprettet folgende nye kategorier for 2023:
Videosamtale, intern veiledning 1-1, intern veiledning i gruppe, veilederaktivitet, fadderaktivitet,
arrangeraktivitet og lokal aktivitet. Alle er med pa & vise omfanget av den frivillige innsatsen som
legges ned for a gi familier, medre og barn best mulig informasjon og bistand da de kontakter

Ammehjelpen.

Ammehenvendelser fordelt pa kommunikasjonsomrade 2010 - 2025
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Ammehenvendelser fordelt pa kommunikasjonsomrade 2025

REGISTRERTE AMMEHENVENDELSER, FORDELT
PA KOMMUNIKASIONSMATE, 2025

annet Telefon
hjemmebesgk 11 % 9%
0% epost
sms 11%
10 %

sosiale medier
Lo %

Sosiale medier star fortsatt for en svaert stor del av de registrerte henvendelsene.

Den viktigste direkte kontakten og oppfelgingen mor-til-mor foregar, ogsa i 2025, pa telefon,
SMS/Messenger og epost. Hiemmebesak har tatt seg opp etter pandemien, med 135
hiemmebesek i 2025. Grunnet svaert haye tall pa henvendelser vises dette i diagrammet som 0%.

Annet dekker de nye kategoriene videosamtale, internveiledning i gruppe, veilederaktivitet,
fadderaktivitet, arrangeraktivitet, lokalaktivitet, kurs, pumpeutleie og tilfeldige meter der
ammehjelperen blir spurt om rad. Her ser vi at denne er hoyest, trolig fordi registrering av aktivitet
na er mer forstaelig for ammehjelperen.
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trend henvendelser, antall aktive ammehjelpere
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— gmmehjelpere — Henyvendelser, gjennomsnitt

Det har vaert en malsetting for Ammehjelpen a gjere informasjon lettere tilgjengelig for brukerne
giennom Ammehjelpsgruppen og artiklene pa ammehjelpen.no.

Grafen over viser at grepene vi har tatt har hatt den effekten vi ensket en stund. Belastningen pa
den enkelte frivillige ammehjelper avtok en periode, men ble sa storre igjen. | 2025 kan vi se at
gjennomsnittlig antall henvendelser har gatt nedover igjen.

Trykket blir tilsvarende sterre pa organisasjonen for & drifte og oppdatere nettsider og sosiale
medier, og dette koster penger.

| 2025 lanserte Google Al-oppsummering som henter informasjon fra ulike nettsider og gir et
sammendrag av funnene. Ammehjelpen opplever at faerre brukere gar inn pa nettsiden og
mistenker at dette kan vaere en av arsakene. Ammehjelpen opplever at oppsummeringen er
problematisk da vi stadig ser at informasjonen som sammenfattes av Al sjeldent favner om viktige
elementer av det som spoerres om og i tillegg kan komme til feil konklusjon.

15





16

6. Landstreff, generalforsamling og fagdag

6.1: Fagseminar 2025

Arrangementskomiteen sto for et veldig bra faglig program og god gjennomforing. Det var lagt til
rette for bade digital overfering og fysisk oppmete. Det var 127 deltagere fysisk til stede, hvorav 65
ammehjelpere og 193 deltok digitalt, hvorav 29 ammehjelpere.

Programmet hadde disse foreleserne og temaene:

Tine Greve - Forutsetninger for en god ammestart, de forste ukene hjemme og Forutsetning
for opprettholdelse av amming og melkeproduksjon i 2. levehalvar.

Ammehjelper, jordmor og internasjonalt godkjent ammeveileder (IBCLC). Hun jobber som jordmor
og ammeveileder pa Bambus familieklinikk, avdeling Baerum. Hun har tidligere vaert
studieveileder ved Videreutdanning i ammeveiledning. Hun har i mange ar undervist i
ammeveiledning ved flere jordmor- og helsesykepleierutdanninger i Norge og holder kurs for
bade helseforetak og kommunehelsetjenesten.

Cecilie Revhaug - Risikobabyer pa barsel
Spesialist i barnemedisin, ammehjelper og PhD. Hun jobber som barnelege ved sykehuset
Telemark.

Gry Hay - Helsedirektoratets arbeid med amming og spedbarnsernsering
Erneeringsfysiolog, dr. philos. Spesialradgiver, Helsedirektoratet, avdeling for barne- og
ungdomshelse. Hun har arbeidet i Helsedirektoratet siden 2010 og har fagansvar for
Helsedirektoratets arbeid med amming, spedbarnsernasring og ernaering for gravide og
ammende. Hun har, i samarbeid med Enhet for amming, FHI, laget «Alt om spedbarnsmat» pa
Helsenorge (helsenorge.no/spedbarnsmat) med 70 filmer og korte tekster om amming og
spedbarnsernaering. | 2025 er hovedoppgaver oppdatering av Nasjonal faglig retningslinje for
spedbarnsernaering, i trad med nye nordiske ernaeringsanbefalinger, og internasjonalt arbeid
knyttet til amming og markedsfering av morsmelkerstatninger. Gry Hay har doktorgrad i ernaering
fra Universitetet i Oslo. Avhandlingen omhandlet jern-, folat- og vitamin B-12 status hos norske
sped- og smabarn.

Anne Baerug - Helsedirektoratets arbeid med amming og spedbarnsernaering
Erneeringsfysiolog, ph.d. Seniorraddgiver i Helsedirektoratet, avd. for barne- og ungdomshelse. Hun
var en av initiativtakerne til innfering av WHO/UNICEFs Mor-barn-vennlig sykehus i Norge i 1993.
Hun var leder for tidligere Nasjonal kompetansetjeneste for amming fra 2005 til 2019. Fra 2024 har
hun arbeidet i Helsedirektoratet som har overtatt hovedansvaret for a beskytte, fremme og stotte
amming pa nasjonalt niva. Hun har gjiennomfert en effektstudie som fant at Ammekyndig
helsestasjon okte varigheten av fullamming. Dette var en av grunnene til at EU kommisjonen har
evaluert Ammekyndig helsestasjon som en «beste praksis», og at flere europeiske land na vil
innfere dette programmet i forbindelse med EUs JA PreventNCD - Reducing Europe's cancer and
NCD burden. Hun var koordinator for WHOs Vekststudie som resulterte i vekstkurver basert pa
morsmelkernzerte barns vekst. Anne er aaremedlem i Ammehjelpen.

Ann-Magrit Lona - Helsedirektoratets arbeid med amming og spedbarnsernsering
Helsesykepleier med master i folkehelse, ammeveileder NKA og IBCLC, seniorradgiver ved
Helsedirektoratet, Avdeling for barne- og ungdomshelse. Hun har lang erfaring innen
ammeveiledning og folkehelse giennom helsestasjonsarbeid i Trondheim kommune. Hun startet
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ved Nasjonal kompetansetjeneste i amming (NKA) i 2020, fer hun ble overfert til Enhet for amming
i Folkehelseinstituttet. Fra 2024 har hun arbeidet i Helsedirektoratet. | 2021 gjennomferte hun en
nasjonal tverrsnittsundersekelse blant jordmor- og helsesykepleierstudenter, som avdekket lav
mestringstro og kunnskapsniva i ammeveiledning. Kun 30 % av studentene oppnadde
tilfredsstillende kunnskapsniva etter avsluttet undervisning. Dette forte til at hun ledet utviklingen
av AmmE-laering, et digitalt opplaeringsprogram for ammeveiledning, der hun ogsa er faglig
ansvarlig. Nettkurset er na implementert i de fleste jordmor- og helsesykepleierutdanningene i
Norge. Hovedfokuset hennes ved Helsedirektoratet er & stotte og veilede helsestasjoner som
onsker & implementere Mor-barn-vennlig standard: Ammekyndig helsestasjon, med malom a
beskytte, fremme og stette amming i praksis. | tillegg underviser hun i amming ved flere jordmor-
og helsesykepleierutdanninger.

Camilla Krogli Hansen - Sevh og amming om natta; hva er normalt?

Ammehjelper, journalist og kommunikasjonsradgiver som har jobbet ved en barselavdeling - og
blir ferdig utdannet sykepleier i juni 2025. Hun har arbeidet med kommunikasjon siden 2008, og
har veert en del av Ammehjelpen siden 2015, som ammehjelper, styremedlem og nestleder. | 2018
fikk hun ansvar for & oppdatere alt innhold pd Ammehjelpens nye nettside som ble lansert i 2019.
Hun er nd ansatt som redakter i 50 % stilling, noe som innebaerer at hun skriver og oppdaterer det
aller meste av innholdet pa ammehjelpen.no. Hun har i tillegg hovedansvar for Ammehjelpens
eksterne kommunikasjon, blant annet via sosiale medier: Ammehjelpens apne side pa Facebook
og Instagram.

Marianne Henriksen - Ammefri; hvordan fungerer det egentlig? Erfaringer fra Ammehjelpen.
Ammehjelper, jurist og nestleder i Ammehjelpens styre.

Ashild Riise - Ammefri; hvordan fungerer det egentlig? Erfaringer fra Ammehjelpen.
Ammehjelper, vikarierende daglig leder i Ammehjelpen og laerer.

Ammehjelpens Begeistringspris 2025 ble delt ut. Vinneren var nyfedtintensiven pa Haukeland.
6.2: Landstreff 2025!

Det var 69 ammehjelpere som matte fysisk til landstreff lerdag, hvor det var presentasjon av
nokkelpersoner i Ammehjelpen og utdeling av ammehjelper-armband og charms og faglig
program fram til luns;j:

Lordag;

08.30 Registrering
09.00 Velkommen!

09.30 Informasjon fra styreleder. Presentasjon av ngkkelpersoner i Ammehjelpen. Utdeling av
ammehjelper-armband og charms.

10.30 Sar: Det skal vel gjere vondt & amme i starten? (Ina L. Aasen)
10.30 Stand med IT-hjelp for den som trenger det (samtidig som forelesning)
11:00 Sar - casework

12:00 Quiz
17
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14.00 - 16.00 Generalforsamling.

Sondag:

09.00 Tilbakelent amming realtime med Rachel
09.00 Stand med IT-hjelp for den som trenger det
11.00 Rundbord

12:45 Avslutning v. arrangementskomiteen

Landstreffhelga avsluttet med luns;j.
6.3: Generalforsamling

Den 53. ordinaere Generalforsamling i Ammehijelpen ble holdt pa Quality Hotel 33 @kers, Oslo,
lerdag 5. april. Alle ordinaere generalforsamlingssaker ble behandlet. Det var samlet 73 deltagere,
hvorav 68 stemmeberettigede. Generalforsamlingen ble ikke overfert digitalt. Referat foreligger.

7. Vedtekter og retningslinjer

Det ble ikke gjort vedtektsendringer i 2025. Pa generalforsamling ble det vedtatt a sette ned en
gruppe for giennomgang av vedtektene og de etiske retningslinjene. Gruppen skal presentere
sine forslag for generalforsamling 2026.

8. Ammehjelpen.no

8.1: Nettsiden ammehjelpen.no

Camilla Krogli Hansen er ansatt som nettredakter for Ammehjelpen. Tekniske l@sninger leveres av
Increo. Vi bruker Google Analytics som statistikkverktoy.

| &rene 2016-2018 var antall brukere relativt stabilt. Etter lansering av ny nettside i 2019 har vi hatt
en markant ekning i hvor mange som bruker sidene vare frem til 2025.

Dette har skyldtes i stor grad at artiklene er oppdatert og skrevet om slik at de er enklere & lese

og bruke, og at den nye nettsiden er mer brukervennlig pd mobil. 90 prosent av leserne vare var
inne pa nettsiden via mobilen i 2025.
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BRUKERE PA AMMEHJELPEN.NO mnsmme»

Fra 2016 til 2024. Statistikk fra Google Analytics.
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Under hver artikkel far leserne sporsmalet: «Var denne artikkelen nyttig for deg?»

03 prosent av de som har svart, har svart ja.

Nettsiden hadde 410 000 brukere i 2025. Tabellen viser en nedgang i antall brukere fra 2021.
Arsaken starten var sannsynligvis at brukerne pa nettsiden fra og med oktober 2022 aktivt matte
godkjenne at vi bruker cookies for & hente inn statistikk. Google Analytics ble dessuten
oppgradert til ny versjon varen 2023, noe som kan ha endret maten brukere telles pa.

| tillegg lanserte Google «Al-oppsummering» i 2025 ved sok i deres tjenester. Denne funksjonen
gjer at alle som soker pa tema i Google vil fa en kort oppsummering som forste resultat.
Ammehjelpen mistenker at mange som seker om ammerad bruker denne oppsummeringen for
sine speorsmal og ikke navigerer seg ytterligere inn pa nettsiden. Ammehjelpen anser dette som
utfordrende da oppsummeringen presentert at Googles Al funksjon ofte konkluderer feilaktig i sin
oppsummering og vi er bekymret for at informasjonen brukerne henter ikke er korrekt.

10 mest populaere artikler pa nettsiden i 2025;
1. Oppbevaring av morsmelk.
2. Hvor ofte skal jeg amme?
3. Hvordan sover og oppferer en normal baby seg?
4. Ammestart.
5. Gulp, refluks og rap - hva er normalt?
6. Urolig baby om kvelden?
7. Hvordan sikre et tryggest mulig sovemilje for babyen?

8. Alt du trenger & vite om nattamming.
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9. Hva er egentlig sevnregresjoner?

10. Sare og vonde brystvorter.

8.2: Ammehjelpens digitaliseringsprosjekt

Nytt innloggingssystem for ammehjelpere, ammehjelper.no, og nytt epostsystem ble lansert i
august 2022. Epostsystemet har forbedret funksjonalitet og trygghet, og innloggingssiden har nytt
design samt forbedrede funksjoner for a redigere personinfo, sette seg av/pa epost og telefon,
rapportere ammehenvendelser og se fullstendig liste over ammehjelperne. Det er ogsa lenket til
viktig informasjon til ammehjelpere, som ligger som ikke-sekbare nettsider pa ammehjelpen.no.

Systemet er knyttet opp mot Microsoft Office 365. Alle ammehjelpere er tildelt en
«ammehjelpen.no»- epostadresse for sikker bruk i trad med personvernreglene. Samtidig har
styret og ledelsen tatt i bruk Microsoft Teams som plattform for samhandling.

Det har vaert utfordringer i overgangsfasen, og styremedlemmene har lagt ned en stor innsats for
a hjelpe medlemmene med a opprette bruker og logge seg pa.

| 2025 oppdaterte vi med mulighet for at ammehjelpere kunne melde seg pa en «kriselistes.
Denne kriselisten er ment til bruk da det ikke er flere ammehjelpere tilgjengelige til & svare pa
mailer som kommer inn. Kriselisten har fungert meget godt og det er informert om at
epostsystemet ikke har hatt behov for & stenge muligheten for & sende inn mailer grunnet lav
kapasitet pa tilgjengelige ammehjelpere.

9. Sosiale medier og nyhetsbrev

9.1: Nyhetsbrev

Ammehjelpen bruker tjienesten Cornerstone som medlemssystem og dette innehar ogsa
nyhetsbrevfunksjon. Vi sender temanyhetsbrev som reflekterer oppdaterte og relevante artikler
fra nettsiden var til helsepersonell, ammehjelpere og maedre.

Nyhetsbrev om andre temaer er sendt ut etter behov. Det er sendt noe faerre nyhetsbrev i 2025
grunnet kapasitet.

3975 (3216 i 2024) personer abonnerer pa nyhetsbrev.

9.2: Ammehjelpsgruppen pa Facebook

Ammehjelpsgruppen organiseres av en admingruppe pa fire personer. Teamet modererer og
arbeider med gruppen jevnt giennom degnet. Det er en egen chat der ammehjelpere som er
aktive i gruppen kan melde inn rapportering av innlegg og kommentarer, samt kommunisere
rundt drift av gruppen. Gruppen hadde pr 31.12.2025 rundt 50 000 medlemmer (ca 48 000 i 2024).
Vi opplever at flere velger a bli igjen i gruppen etter endt ammeforlep og bidrar videre med
egenerfaring og rad.

20





21

Det er et gledelig hoyt antall tidligere medlemmer som melder seg inn igjen ved et nytt
svangerskap. Gruppen har hay aktivitet og har et godt omdemme blant madrene. Vi ser stadig at
den er anbefalt av helsepersonell pa fede/ barsel, helsesykepleier, leger m.fl. Dette kommer
tydelig fram i svarene ventende medlemmer gir pa de spersmalene som kreves for innmelding i

gruppen.

Den har etablert seg som et positivt verktey for medrene. Vi ser en positiv trend der madrene
adopterer svar og rad fra ammehjelpere i gruppen, og svarer andre madre med disse. Dette har
bidratt til at behovet for veiledning direkte fra ammehjelperne har gatt ned, jfr. statistikk over
henvendelser tiL Ammehjelpen. Madrene bruker ogsa i sterre grad sekefunksjonen i gruppen, noe
som medferer faerre innlegg, da de finner svar uten a poste innlegg selv.

I tillegg til madrene er det en god del helsepersonell, blant andre leger, helsesykepleiere,
jordmedre og barnepleiere, som bruker gruppen i leeringseyemed. Ammehjelpsgruppen er ogsa
viktig for rekruttering av nye ammehjelpere, og den synliggjer i stor grad jobben som
ammehjelperne gjer.

| gruppen har vi lagt til rette for at masterstudenter og andre far mulighet til & bruke gruppen til
innhenting av data til forskning. Det er utarbeidet egne retningslinjer for dette.

9.3: Ammehjelpens offisielle side pa Facebook

Camilla Krogli Hansen har administrert denne kontoen siden 2020.
Nettsiden hadde 38 700 folgere pr 31.12.25, mot 35 400 samme dato i 2024.

Rekkevidde: 224 000 i 2025 mot 262 000 i 2024.

Det postes som regel 4-5 innlegg pr uke. Vi deler egne artikler, andre relevante og dagsaktuelle
nyhetsartikler og kommentarer, i tillegg til ny forskning. Dette er en viktig kanal for & spre
informasjon om amming og morsmelk til partnere, familie og helsepersonell som ikke er i den
lukkede Ammehjelpsgruppen. Mange helsestasjoner folger oss og deler postene pa egne sider.

9.4: «/Ammehjelpen internt mellom oss»

«Ammehjelpen internt mellom oss» er en lukket/hemmelig gruppe pa Facebook kun for
godkjente ammehjelpere, der alle saker relatert til amming og Ammehjelpen kan postes og
diskuteres. Gruppens administratorer har vaert Magni Onsegien, Kristine Skreosen Mandelid, Olaug
Salte, vikarierende daglig leder Ashild Riise, styreleder Guro @ydgard, Lillian Haugen og daglig
leder Stine Treider Arnesen.

9.5: Ammehjelpen pa Instagram

Camilla Krogli Hansen har administrert denne kontoen fra august 2020. Kontoen ble da koblet opp
mot statistikkverktay.

Vi hadde ca 36 500 felgere pr 31.12.25 mot 33 700 folgere samme dato i 2024.
Som administrator i Ammehjelpens sosiale medier kan man svare som Ammehjelpen i

kommentarfelt hos andre akterer og like og dele andres innlegg som Ammehjelpen. Dette har
bidratt til & gjere oss mer synlige og tydelige i det offentlige ordskiftet.
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9.6: Ammehjelperkandidater

Ved utgangen av 2025 var det 316 ammehjelperkandidater registrert i egen Facebookgruppe for
de som skal ta ammehjelperpreven. Gruppen drives av styremedlem Olaug Salte som
samarbeider med Rachel Myr som holder ammestue digitalt hvor det blir tatt opp tema som er
relevante for ammehjelpere og kandidater for & fa mer fagkunnskap og ta for seg reelle caser

sammen. Dette haper vi medferer at flere fullferer oppgaven pa sikt og at ammehjelperne
sammen kan finne oppdatere seg faglig innen feltet.

10. Horinger/politisk virksomhet

10.1: Horingssvar
27.februar. Ammehjelpens innspill til radslag for retningslinjer for spedbarnsernaering.
22.0ktober. Ammehjelpens innspill til forsterket innsats for sosial utjevning og mobilitet.

24. oktober. Ammehjelpen innspill til statsbudsjettet 2026

10.2: Politiske mater og markeringer

30. januar Referansegruppemaote - revidering av nasjonal faglig retningslinje for barselomsorgen.
Camilla Krogli Hansen og Marianne Henriksen deltok.

27. februar: Radslag om retningslinje for spedbarnsernaering. Camilla Krogli Hansen deltok.

30.april. Digitalt mete med eksterne i referansegruppen for Nasjonal faglig retningslinje for
barselomsorgen. Camilla Krogli Hansen og Marianne Henriksen deltok.

9.mai. Digitalt mete med Helsedirektoratet og representanter fra Barseloppreret og
Sanitetskvinnene ang publiseringslasning for resultater fra undersekelsen knyttet til
svangerskaps-, fodsels-, og barselomsorgen. Camilla Krogli Hansen deltok.

11.august. Dialogmoete med SV. Camilla Krogli Hansen og Stine Treider Arnesen deltok.

11-15 august. Arendalsuka. Ammehjelpen er representert med stand alle dager. Inga Malene
Bruun, Camilla Krogli Hansen, Rachel Myr, Malena Sif Asbjarnardottir Olofsson ... deltok.

21.august. Dialogmete med Helsedirektoratet. Stine Treider Arnesen og Camilla Krogli Hansen
deltok.

10.3: Andre moter

06. januar Mote om forskningsprosjekt: Imagine Norway. Ammehjelpen er brukerrepresentant i
referansegruppen. Stine Treider Arnesen deltok i moetet. Dette er en planlagt studie, med en norsk
del av Imagine Euro (skiftet navn til Imagine Global grunnet partnere utenfor Europa). Det er
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planlagt & soke midler via DAM-stiftelsen til en stipendiatstilling lokalisert ved jordmor-
utdanningen i Tromseo.

10.april. Masterprosjekt NTNU Trondheim. Hedda Embla Ophaug Bekkelund og Guro @ydgard
deltok.

12.mai. Mote i regi av frivilligheten Norge om «ledelse av frivillige». Marianne Henriksen deltok.

25.august. Masterprosjekt NTNU Trondheim. Hedda Embla Ophaug Bekkelund og Guro @ydgard
deltok.

25-26 september. Nordisk Ammekonferanse i Sverige. Stine Treider Arnesen, Camilla Krogli

Hansen, Marie Sigstad Lande, Rachel Myr, Hedda Embla Ophaug Bekkelund, Ina Jeanette Mal,
Christine Lystad, Sofia Benito og Kjersti Gram Lindstad deltok for faglig pafyll

11. Representasjon

12-13 mars. LaH Nordland. Fagdag for helsesykepleiere, Bode. Ashild Riise deltok.
26-27 april. Babymessen i Oslo. Ashild Riise deltok som representant for Ammehjelpen pa stand.

12.mai. Foredrag digitalt for Volda sykehus x 2. Camilla Krogli Hansen og Stine Treider Arnesen
holdt hver sin presentasjon pa avtalt tid digitalt.

15.mai. Fagdag NSF Buskerud. Ashild Riise deltar som representant for Ammehjelpen pa stand.

16-18 september. Helsesykepleierkongressen pa Lillehammer. Camilla Krogli Hansen og Stine
Treider Arnesen sto pa stand for Ammehjelpen.

11-12 oktober - Nasjonalt baeretreff. Stine Treider Arnesen deltok pa stand for Ammehjelpen.

13-14 oktober. Barnepleierkonferansen pa Gardermoen. Stine Treider Arnesen deltok pa stand for
Ammehjelpen.

21.0ktober. LaH Vestfold. Stine Treider Arnesen sto pa stand for Ammehjelpen.

24.oktober. Ammehjelpen sto pa stand pa Jordmordagene i Oslo i en pause for & dele ut brosjyrer
og informere. Stine Treider Arnesen og Camilla Krogli Hansen deltok.

24.0ktober. Foredrag om amming av syke bryster for gynekologisk avdeling pa Ulleval. Camilla
Krogli Hansen holdt innlegg.
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12. Prosjekter

Brosjyrer

Pa hesten 2024 utarbeidet Ammehjelpen en ny brosjyre for helsestasjoner, barselavdelinger og
annet helsepersonell. Malet er at helsepersonell kan benytte brosjyren i samtale med foreldre
omkring amming og barseltid og slik bidra til en best mulig start. Innholdet er i stor grad hentet fra
vare artikler om ammestart og barseltid og basert pA Ammehjelpens erfaring med & hjelpe ferske
foreldre ved spersmal omkring amming og morsmelk - og alt annet som kan knyttes til dette.
Brosjyren har 20 sider og er trykket i A5-format. Brosjyren kan bestilles gratis via Ammehjelpens
nettside. | 2024 ble det sendt ut over 40.000 eksemplarer av brosjyren. | 2025 sa Ammehjelpen
behovet for a legge utsendingen til et eksternt firma for a frigjere ressurser til annet arbeid.
Ammehjelpen sto mellom to ulike leveranderer av tjenesten og valget falt pd Wepack som er
lokalisert i neeromradet hvor de ansatte er per 2025. Brosjyren ble ogsa oversatt til engelsk,
nynorsk og nordsamisk og gjort tilgjengelig for bestilling via Ammehjelpens nettside hgst 2025,
Tilbakemeldinger pa brosjyren er svaert god, og det har tydelig vaert et savn bland helsepersonell
a ha noe a vise til. Brosjyren er trykket opp i versjon 2 og bestillinger kommer inn ukentlig.

Ammestue

Varen 2023 opprettet Ammehjelpen konseptet «xammestue» hvor ammehjelpere inviteres
annenhver uke til et Teams-mote med IBCLC og ammehjelper Rachel Myr som ordstyrer og
mentor. Det tas opp ulike tema for informasjon og diskusjon samt at alle deltagere kan stille
sporsmal eller presentere caser eller tema de trenger mer kunnskap om. Konseptet er tatt godt
imot og det er godt digitalt oppmate. Hensikten med ammestue & ha en lavterskel arena for a
stille spersmal, lytte og snakke sammen samt bidra til gkt kunnskap blant ammehjelpere. Samtidig
senker det terskelen for & be om bistand og de frivillige blir tryggere i mote med de varierende
casene som ammehjelpere mottar. Det er alltid en fra styret som bistar. Det har vaert Cathrin
Myrvold 23-24 og Olaug Salte 24-25.

Opprettelse av Historisk rad.

Hasten 2023 besluttet Ammehjelpens sentralstyre & opprette en egen intern gruppe med
personer som har et historisk perspektiv tii Ammehjelpen. Dette er personer som har utmerket
seg i Ammehjelpen via mange tiar, har bred fagkompetanse og er svaert engasjerte.
Ammehjelpens sentralstyre sa det som hensiktsmessig a etablere et slik rad hvor sentralstyret
kan radfere seg med flere nar det gjelder saker som omgar organisasjonen pa et hayere niva.
Dette for a sikre en god gjennomgang av viktige saker og vedlikeholde Ammehjelpens historiske
perspektiv. Ammehjelpens sentralstyre sa at ved inngangen av nytt styre og ny daglig ledere i
2023 behovet for a hente historisk styrke fra Ammehjelpens egne. Det har etter opprettelse blitt
tatt viktige saker til rddet hvor de har kommet med viktige og kunnskapsrike tilbakemeldinger
som har gjort avgjerelser for Ammehjelpens sentralstyre enklere a giennomfere.

Flyers i Babybox

Hosten 2023 skrev Ammehjelpens administrasjon ved sentralstyret, daglig leder og nettredakter
kontrakt med Babybox for a felge opp muligheten for & ilegge en flyer i deres utgivelser til
kommende foreldre via Apotek 1 i Norge. Det ble vedtatt & ha en flyer i Babybox ogsa for 2025 slik
at Ammehjelpen er representert og tilgangen for nye foreldre gkes for a finne informasjon om
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sporsmal omkring amming. Hensikten med prosjektet er a gi tilgang til informasjon om amming og
morsmelk til alle foreldre som ikke er styrt av industrien. Ammehjelpen ser det som
hensiktsmessig a vaere pa arenaer hvor flere akterer meter kommende foreldre.

Ammehjelpens historieprosjekter

Ammehjelpens arkivprosjekt

Ammehjelpen har levert alt av skriftlig materiale til Arkivverket. En harddisk med film der tidligere
ammehjelpere og andre stottespillere er intervjuet, er ogsa levert. Disse filmene er i tillegg
publisert pa Ammehjelpens youtube-kanal og pd ammehjelpen.no. Det gjenstar & levere en del
digitale dokumenter fra etter 2000.

Podkast

| 2025 er det arbeidet med & lage en egen podcast for Ammehjelpen. Arbeidet bestar i & finne
aktuelt mediehus og programleder. Arbeidet er i gang og det vil fortsette inn i 2026. Hensikten
med & ha podcast er at vi vet dette er en arena for kommende foreldre og familier som ensker

mer informasjon, Vi anser a ha en egen podcast med informasjon som verdifullt for & kunne gi god
informasjon og spre kunnskap om amming og morsmelk.

13. Samarbeidspartnere

Helsedirektoratet. Ammehjelpen samarbeider med Helsedirektoratet i saker som angar amming.

Helsestasjoner, barselavdelinger og andre som onsker det, kan ha samarbeid med
Ammehjelpen lokalt.

Sykepleierforbundet. Ammehjelpen har startet et samarbeid med Sykepleierforbundet.

1001-Alliansen. Ammehjelpen er medlem i 1001 Alliansen.

14. Ammehjelpen i media

Her er en oversikt over innlegg i media i 2025 der Ammehjelpen er omtalt og/eller ammehjelpere
har uttalt seg:

16.12.2025: Martine Halvorsen: - A gi morsmelk ble nesten en besettelse (VG)

06.11.2025: Full ammestrid pa Teyenbadet: - Er det nedvendig a forby amming i vannet pa grunn
av dette? (Vart Oslo)

05.11.2025: Kastet ut av bassenget: - Ikke lov! (Dagbladet)

05.11.2025: Risiko for gulp stopper amming i Oslo-bassenger. Men er det faktisk et problem?
(Aftenposten)

04.11.2025: Ble oppfordret til & amme i basseng - pa Teyenbadet fikk hun beskjed om a la veere
(Aftenposten)
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https://www.vg.no/rampelys/i/n1gEVa/martine-halvorsen-aa-gi-morsmelk-ble-nesten-en-besettelse

https://www.vartoslo.no/ammehjelpen-amming-anbefalt/full-ammestrid-pa-toyenbadet-er-det-nodvendig-a-forby-amming-i-vannet-pa-grunn-av-dette/1032062

https://www.vartoslo.no/ammehjelpen-amming-anbefalt/full-ammestrid-pa-toyenbadet-er-det-nodvendig-a-forby-amming-i-vannet-pa-grunn-av-dette/1032062

https://www.dagbladet.no/nyheter/kastet-ut-av-bassenget-ikke-lov/83811558

https://www.aftenposten.no/norge/i/7395wv/risiko-for-gulp-stopper-amming-i-oslo-bassenger-er-det-faktisk-et-problem

https://www.aftenposten.no/norge/i/7395wv/risiko-for-gulp-stopper-amming-i-oslo-bassenger-er-det-faktisk-et-problem

https://www.aftenposten.no/oslo/i/0VwjMB/amme-i-basseng-det-maa-vaere-opp-til-den-enkelte-mamma-mener-ammehjelpen



26

31.07.2025: Hvorfor grater barnet? Ny tvillingstudie gir svar (Sykepleien)

25.07.2025: Ingeborg (33) fikk ikke ammehjelpen hun trengte: — Matte bite tennene sammen for &
ikke skrike (Romerikes Blad)

29.06.2025: Noe er galt i ammenasjonen Norge (Sykepleien)

10.06.2025: Advarer mot & f& ammehjelp fra ChatGPT: «Pa& baertur!» (kode24)

02.04.2025: Mor og datter slet begge med det samme - na hjelper de andre (Harstad Tidende)
29.03.2025: Ammesensur ga kronerulling (BT)

27.03.2025: Puppesjokk i tegneseriebutikk: — Hentet sprayboks og trampet (BA)

22.01.2025: <xAmmeskams er vanlegare enn du trur (NRK)

11.01.2025: Linda (30) sliter med amming; - Frustrerende, utmattende og sart (VG)
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https://sykepleien.no/2025/07/hvorfor-grater-barnet-ny-tvillingstudie-gir-svar

https://www.rb.no/flere-trenger-ammehjelp-for-ingeborg-33-ble-en-nettside-redningen/s/5-43-2515685

https://www.rb.no/flere-trenger-ammehjelp-for-ingeborg-33-ble-en-nettside-redningen/s/5-43-2515685

https://sykepleien.no/meninger/2025/06/noe-er-galt-i-ammenasjonen-norge

https://www.kode24.no/artikkel/advarer-mot-a-fa-ammehjelp-fra-chatgpt-pa-baertur/83186938

https://www.ht.no/nyheter/i/GybAnm/mor-og-datter-slet-begge-med-det-samme-naa-hjelper-de-andre

https://www.bt.no/nyheter/direkte/i/RzwXwa/ammesensur-med-sprayboks-ga-kronerulling

https://www.ba.no/puppesjokk-i-tegneseriebutikk-hentet-sprayboks-og-trampet/s/5-8-2966718

https://www.nrk.no/vestland/mat-influensar-linda-stuhaug-om-a-amme-og-ammeskam_-_vanlegare-enn-du-trur-1.17205194

https://www.vg.no/nyheter/i/JbqeOj/linda-stuhaug-slet-med-ammingen-aldri-sett-for-meg-at-det-var-saann-det-skulle-bli
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Resultatregnskap

Driftsinntekter

Salgsinntekt

Kontingenter

Driftstilskudd fra Helsedirektoratet
Prosjektmidler

Gaver

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad

Lennskostnad

Reiseutgifter, arrangement, mgter og konferanser
Konsulenttjenester, regnskap og revisjon
Driftsutgifter, forbruksmateriell og kontortjenester
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Arsresultat
Overforinger

Annen egenkapital
Sum overferinger

Note 2025

15722
226 690
3311670
0

300 493
676 109
4 530 684

—_
I QL N U O S G

-97 933

3 -1 850 189
-1121 013

-670 209

-636 885

-101 204

-4 477 435

53 249
120734

1733
131 467

-561

-1 962
-2 523
128 945
182 194

4,5 182 194
182 194

2024

33 227
277 492
3558 330
84 000
258 384
610 231
4 821 664

-51 457
-1414 616
-1 007 825

-992 955
-581 898
-142 422

-4191 173
630 491
141 234

2839
144 074

-161
-903

-1 064
143 009
773 501

773 500
773 500
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Balanse

EIENDELER

Omlgpsmidler

Varer
Varer
Sum varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note 31.12.2025

83 500
83 500

6730
103 248
109 978

6 5784 045
5784 045
5977 523

5977 523

31.12.2024

97 700
97 700

17 831
70 408
88 240

6 175 697
6175 697
6 361 636

6 361 636
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen Kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

AS, 03.03.2026

Marianne Henriksen
styrets leder

Olaug Gksnevad Salte
styremedlem

Stine Treider Arnesen
daglig leder

Note

Malena Sif Asbjarnardattir
Olofsson
styremedlem

Sannija Goleva-Fjellet
styremedlem

31.12.2025

5533 550
5533 550

5 533 550

119 722
150 199
174 052
443 973

443 973

5977 523

Inga Malene Bruun
styremedlem

Hedda Embla Ophaug
Bekkelund
styremedlem

31.12.2024

5 351 357
5 351 357

5 351 357

304 692
62 706
642 882
1010 280

1010 280

6 361 636
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Noter

Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives

Ammehjelpen er en frivillig organisasjon som arbeider for & verne og fremme amming.

Organisasjonen har sin hovedkontor i As kommune og driver sin virksomhet derfra.

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for Ammehjelpen er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet
etter norske regnskapsstandarder for sma foretak.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmiddel. For
kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a
veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Prinsipper for inntektsfering

Driftstilskudd mottatt fra det offentlige fares brutto og inntektsfares i det aret bevilgningen gjelder. Dersom
driftstilskudd det enkelte ar ikke er benyttet, feres ubenyttet tilskudd i balansen som annen kortsiktig gjeld pr
31.12. Tilskudd og gaver gremerket spesielle prosjekter inntektsfgres brutto i takt med kostnadene pa
prosjektet. Gaver for gvrig inntektsfares nar gaven er mottatt. Annen inntekt inntektsfares ved levering av
varen/tjenesten.

Skatter

Ammehjelpens ideelle virksomhet er skattefri etter skatteloven § 2-32 farste ledd.

Note 2 - Tilskudd fra Helsedirektoratet

2025 2024
Innvilget tilskudd til drift fra Helsedirektoratet 2 800 000 4 070 000
Ubenyttet tilskudd fra 2024 overfort til 2025 511670 -511 670

Inntektsfort tilskudd fra Helsedirektoratet i regnskapsaret 3311 670 3 558 330
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Note 3 - Loannskostnader

Spesifikasjon av lsnnskostnader 2025 2024
Lgnn 1522 244 1168 142
Arbeidsgiveravgift 227 669 174 239
Pensjonskostnader 96 462 67 603
Andre relaterte ytelser 3814 4632
Sum 1850 189 1414 616

Mer om arsverk og lgnn

Ammehjelpen har i regnskapsaret hatt 1,6 arsverk i fast ansatte. | tillegg er det utbetalt honorar tilsvarende 1,7

arsverk for administrative oppgaver. Ammehjelp mor-til-mor kommer ikke inn under dette.

Note 4 - Egenkapital

Opptjent
egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 5351 357 5 351 357
Arsresultat 182 194 182 194
Egenkapital 31.12.2025 5533 550 5533 550
Note 5 - Resultatfordeling pr avdeling
2025 2024
Avdeling - Drift med tilskudd fra Helsedirektoratet -766 206 0
Avdeling - Frie midler, gaver, kontingenter, renteinntekter, momskompensasjon 948 400 773 500
mm
Totalt resultat for Ammehjelpen 182 194 773 500
Note 6 - Bankinnskudd
31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 116 915
Skyldig skattetrekk -95 234
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